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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD na urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS JiZzni Hana je provedeni hodnoceni realizace
integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni nositele, tj. MAS Jizni
Hana, v programovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel (evaluator) provadi evaluaci na zakladé
Zadani vydaného MMR-ORP?.

MAS Jizni Hana provadi hodnoceni s vyuzitim pfedepsanych metod a postupl a za dodrzeni
minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni zodpovida stanovené evaluacni otazky a jejich
podotazky (v Oblasti B a C) a vyhodnoti stanovené procesy a €innosti (v Oblasti A).

Cili mid-term evaluace realizace SCLLD je:

1. zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramci SCLLD za ucelem
vCasné identifikace pfipadnych nedostatki a prevence nevyCerpani alokace
v jednotlivych Programovych ramcich,

2. zhodnotit nastaveni €innosti a procesu realizovanych MAS Jizni Hana v souvislosti
s implementaci SCLLD za ucelem v&asné identifikace jejich Spatného nastaveni,
odstranéni nedostatk(l a zefektivnéni ¢innosti a procesu,

3. zhodnotit pokrok v pInéni cild Programovych ramct SCLLD a identifikace pfipadnych
bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich k lepSimu naplnovani (dosahovani)
stanovenych cilu,

4. zhodnotit a prokazat pfipadny pfispévek SCLLD ke vzniku pfidané hodnoty v uzemi
MAS Jizni Hana.

Souhrnné Ize tedy fici, Ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouZi k:

1. v&asnému rozpoznani pfipadnych nedostatk(i v nastaveni a realizaci SCLLD,
2. navrzeni vhodnych opatfeni pro eliminaci identifikovanych nedostatk(, pfi¢emz idealné
by mélo byt nasledujicim krokem, ktery vSak jiz neni sou€asti samotné evaluace:
a. vytvoreni predpokladd pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich
nasledna implementace.

Hlavnim uzivatelem vystupi mid-term evaluace je mistni akéni skupina Jizni Hana jako nositel
Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje izemi MAS Jizni Hana.

1Viz http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN.
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2. Odpovédi na evaluacni otazky, doporuceni (opatreni)

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele
SCLLD

MAS Jizni Hana provadi evaluaci internich procesu a postupt implementace SCLLD na arovni
MAS vypInénim nize uvedenych sebeevaluacnich tabulek, a to na zakladé svych znalosti
a zkusenosti z dosavadni realizace SCLLD. Na hodnoceni oblasti A se v MAS Jizni Hana
podileli pracovnici MAS/Clenové organi MAS/ostatni, uvedeni v tabulce ¢&. 1.

Tabulka 1 - Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy implementace
SCLLD na urovni MAS

Jméno pracovnik MAS / €len organu MAS / ostatni
Mgr. Vladimira Vondrackova Pracovnice MAS
PhDr. Jana PSejova Pracovnice MAS

Ugelem hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé tvahy identifikovat nejdllezit&j§i pozitiva
anegativa, nikoliv zpracovat vyCerpavajici vy€et pozitiv a negativ. MAS Jizni Hana se
zaméfuje pravé na takova, pro ktera lze navrhnout vhodna opatfeni s vysokou
pravdépodobnosti jejich implementace (v aktualnim, pfipadné budoucim programovacim
obdobi).

Nize uvedené tabulky MAS vyplnila na zakladé svych zkusenosti a znalosti. Postup vypInéni
jednotlivych hodnoticich tabulek je nasledovny:

1. MAS u kazdého procesu zvazi a zodpovi nasledujici otazky:

- Jak jsme tuto ¢innost délali?

- Kdo tuto ¢innost vykonaval?

- Proc¢ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?

- Co konkrétné nam v ramci dané cinnosti pisobi nejvétsi problém/y?

- Jak bychom mohli pfisté postupovat lépe (efektivnéji, spravné)?

- Dari se nam dodrzovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?

- Jaké postupy a ¢innosti se nam osvédcily?

2. Na zakladé odpovédi na vyse uvedené otazky k jednotlivym éinnostem MAS
do tabulky zapise:

- Nalezena pozitiva provadéni dané Cinnosti (pfipady dobré praxe v dané c¢innosti,
klicové faktory ¢innosti na jeji spravné a efektivni fungovani)

- Nalezena negativa provadéni dané cinnosti (pfipady Spatné praxe v dané ¢innosti,
klicové negativni skutecCnosti, nedostatky které negativné ovliviiuji provadéni dané
¢innosti na MAS),

- Navrh opatreni, jak se v budoucnu danym negativim vyhnout, opatreni pro zlepSeni
(zrychleni, zefektivnéni) dané ¢innosti.

3. Formulace (vybér) klicovych zavéru k danému procesu v ¢asti ,,Klicové zavéry“.
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PFi hodnoceni jednotlivych procesu, respektive ¢innosti MAS Jizni Hana vyuziva zejména
nasledujici zdroje dat a informaci / metody:

e analyzy obsahu pfislusnych internich dokument(? a zaznam(® MAS (napf.
Implementacni ¢ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu k implementaci
jednotlivych Programovych ramcl, seznamy Zzadatelll, zaznamy z hodnoceni a
vybéru projektd, analyza rizik — zejména rizika finanéni a organizacéni atp.),

e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS atd.),

e brainstorming/skupinova diskuse pracovnikd MAS.

Hodnocené procesy

MAS Jizni Hana hodnoti nasledujici procesy probihajici na MAS:

1. Proces: Priprava vyzev

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
4. Proces: Animacéni €innost (animace a komunikace)

2 Dokument — predepisuje urcité postupy (ij. napf. Interni postupy MAS pro IROP apod.).
3 Zaznam — poskytuje dikaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je
napf. zapis z jednani vybérového organu, prezencni listina atp.).
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Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: OPZz

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (pfiklady

Spatné praxe; kliCové faktory

s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Shromazdéni podkladu (vzord,

Sablon, sledovani aktualizaci)

¢  MAS muze vyuzivat kvalitné
zpracované podklady,
aktualizace jsou pfimérené
Casté, dostate¢né prezentované

e Ziskané informace vyuzitim
v praxi zvy8uji odbornost
pracovnikl MAS a jejich
potencial v celém procesu
administrace vyzev

e Sledovani ¢islovanych informaci
umoznuje pomérné rychlou
orientaci v ,novinkach*

e Kvalitné zpracované analyzy a
znalost Uzemi umoznuji rychlou
orientaci v potfebnych
podkladech

Rozsah a odborna naro€nost
materiall zpusobuje bud ¢asové
zahlceni manazerd, nebo jejich
povrchni studiu, zvlasté pfi
opakovaném pouziti.

Vzhledem k del$im odstuplim mezi
pfipravou po sobé jdoucich vyzev
realné dochazi k nutnosti studovat
podklady kompletné znovu, coz je
Casové narocné.

PFipadné prehlédnuti aktualizovaného
dokumentu (informace) znamena

v dalSich krocich nutnost upravovat
veskeré podklady

e Vytvofeni a udrzba databaze materialu
s jejich prdbéznou aktualizaci

e Kontrola material( a jejich aktualnosti pfed
zahajenim pfipravy kazdé vyzvy

e  Systematické shromazdovani Cislovanych
informaci v€etné stru¢ného sumare
zasadnich informaci

e Umistovani vySe uvedenych a potfebnych
informaci ve sdileném virtualnim prostfedi,
¢imz bude zajisténa souhra vSech
pracovnikd MAS

e  Zfizeni spole¢ného archivu (zfetelné

oznaceného) jiz zpracovanych dokument

a ,pomUcek” pro dalsi vyuziti oddéleného

od aktualnich materiall tak, aby nedoslo

k nebezpenému opakovanému vyuZivani

jiz neaktualnich podkladd

Na pfislusnych www strankach vyuzivat

moznost aviza o0 zménach.

Za opatfeni odpovida manazer OPZ
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Priprava textu vyzvy (vé. navrhu o
alokace vyzvy)

MozZnost vyuZivat pfehledné
Sablony a navody usnadriuje
samotnou pfipravu a snizuje
riziko chyb a nutnost jejich oprav
VyuZiti moznosti konzultovat
b&hem pfipravy s RO usnadfuje
v této fazi pochopeni
problematiky

Podrobné znalost uzemi
umoznuje vhodné nastaveni
vyzvy i alokace s ohledem na
uzemi

Vzhledem k objemu
alokovanych prostfedku se
vyuziti celé alokace ve vhodném
terminu jevi optimalni
Jednoznacnost uréeni termin(
pro vyhlaSovani vyzev umoznuje
jejich dostate€né Casové
planovani

Narocnost pfipravy (pfes vSechny
dobfe zpracované podkladové
materialy znamend vysokou ¢asovou
vytizenost pfislusného pracovnika
MAS

Prace vyZaduje schopnost
zkoordinovat fadu podkladovych
materialt at' z izemi nebo z RO,
vytvofit ,pranik” mezi potfebami
Uzemi a moznostmi danymi vyzvou
Casto vyzaduje vyraznou schopnost
koordinace

Komunikace s aktéry v izemi o jejich
potfebach a moznostech je obtizné
cilit smérem k moznostem vyzvy
vzhledem k nizké zkuSenosti
potencialnich zadatell s projekt do
SF EU

V feSenych vyzvach se projevila vyssi
absorpéni kapacita Uzemi v nékterych
opatfenich jiz v obdobi pfipravy
(podrobnéji feSeno v nasledujicich
Castech evaluace

e Udrzovat aktualni analyzy potieb, v€etné
znalosti Uzemi vzhledem k tomu, ze se
projevuje jako efektivni provazovat
potencial vyzev s potfebami uzemi

e Vyuzivat zkuSenosti (zpétnou vazbu)
kolegu ze zkuSenych MAS, ovSem s
,rezervou“ a respektem k ¢asovému vyvoji
a odlisnosti prostredi

e  Predavat rozhodovacim organim
informace o moznostech vyzvy, alokacich
a potencialu uzemi

e Na pfislusnych www strankach vyuzivat
moznost aviza o0 zménach.

e Ponechavat pokud mozno dostate¢nou
¢asovou rezervu pro praci se systémem

Za opatfeni odpovida manazer OPZ

Priprava soucdsti vyzvy (napf. o
kontrolni listy, preferen¢ni
kritéria)

Pfrehledné podklady umoznily
pomeérné jasné zpracovani a
pfipravu dokumentace

Nutnost zdvojovat zapis — format
dany MPSV v kontrolnich listech
zcela neumozriuje zachytit vSechny
detaily hodnoceni

Casova naroénost a nestabilita
systému pfi vklddani pfiloh do
systému muze puUsobit stress pro
pracovniky v zavislosti na terminech
a Ihatach

e Pouzivat pfipravené Sablony zapisl
v doplfujicim formatu potfebném pro MAS

e Sledovat aktualizace dokumentace,
ukladat posledni verze s jednoznacnou
identifikaci do prehledného archivu.

e Na pfislusnych www strankach vyuzivat
moznost aviza o zménach.

e Ponechavat pokud mozno dostate¢nou
¢asovou rezervu pro praci se systémem

Za opatfeni odpovida manazer OPZ
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Schvaleni vyzvy odpovédnym e Rychla a vécna komunikace Casova naro¢nost pro studium e Pouzivat piehledné souhrny zasadnich
organem MAS usnadriuje praci pracovniku materiall informaci, které umozni orientaci
MAS Vysoka odbornost a ,evropstina“ e Pouzivat co nejobecnéjsi jazyk
¢ Nastaveni systému hlasovani komplikuje porozuméni nékterym v doprovodnych materialech
per rollam usnadnuje ve Castem vyzvy o Pedlivé Casové planovat cely proces, aby
vhodnych situacich cely proces Naro¢nost komunikace nedochazelo k nezadoucim prutahim
e  Proskoleni a zkuSenost ¢lend v exponovanych obdobich (prazdniny, zplsobenym tim, Ze schvalovani zasahne
PV urychluje spole¢nou praci Vanoce) zvysuje riziko protahovani do pfedem identifikovatelnych Casové
schvalovani naroénych obdobi (Vanoce)
Za opatfeni odpovida manazer OPZ
Priprava internich predpist e Interni postupy maji P¥i prvni pfipravé byla vnimana e P¥i aktualizaci SCLLD upravit

(postupt) pro implementaci
PR, vé. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

jednoznacny format, dobfe
se s nimi pracuje, RO nabizi
velmi dobfe pfipraveny
podklad, ktery MAS vyuzila a
pouze doplnila.

Schvalovani probiha hladce
vzhledem ke zkuSenostem
PV

kolize informaci v implementacni
Casti SCLLD a podminek danych
OPZ. Po konzultaci upfesnény
podminky OPZ

implementacni ¢ast a uvést do souladu

Za opatfeni odpovida manazer OPZ

Uvefejriovani informaci .
(napr. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi Zadateli

Zvefejfiovani na www
strankach umoznuje Clenliim
MAS ziskat vesSkeré
informace bez odkladu
Rozesilani aviza mailem
starostim a ¢lenlim valné
hromady MAS umozZziiuje
smysluplné adresné Sifeni
informaci

Dobfe funguje zverejiiovani
informaci prostfednictvim
obci — weby, tiskoviny,
obecni rozhlas.

Systém termind a podminek je
pomérné slozity, stoupa riziko
chyb

DoSlo k pochybeni pfi informovani
RO o konani seminare, coz bylo
vyfeSeno okamZzitym jednani a
napravou

e Sestaveni harmonogramu povinnosti a
termin0 v ramci vyzvy v navaznosti na
konkrétni terminy vyzev vCetné jejich
vloZeni do sdileného kalendare

a opatieni odpovida manazer OPZ
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Komunikace s nadrazenymi
organy pfri pfipravé vyzev

e Komunikace probiha naprosto
hladce a vstficné, coz
napomaha hladké pfipravée
vS§ech podkladu

o Kontaktni osoby jsou viazeny
v seznamu dostupném pro
v§echny pracovniky MAS

e Negativa nebyla shledana

e  Opatfeni nejsou potfebna

Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; kliCové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pric¢ina + dusledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se miize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Shromazdéni podkladu (vzord,
Sablon, sledovani aktualizaci)

e  Zvefejfiovani aktualnich vzor(
podkladd na jednom misté

e Ukladani dokumentli na
spoleéném misté véetné
sledovani novych verzi

e Upozornovani na nové verze ve
spole¢né skupiné v socialni siti
— spoluprace v ramci partnerstvi
MAS

o Casté revize dokumentt vedouci
k nutnosti sledovani zmén a jejich
zapracovani

e Riziko chyb ¢i nepfesnosti pfi
zpracovani podkladu

e Kontrola aktualnosti vzord a $ablon
projektovym manazerem IROP pred jejich
pouzitim a v prlibéhu procesu pfipravy
dokumentut, kontrola aktualnosti
nezavislym kolegou

Zodpovida manazer IROP

Priprava textu vyzvy (v¢. navrhu
alokace vyzvy)

e  ZkuSenosti s pfipravou vyzev za
pomoci vytvofenych vzora

e  Moznost vyuzit Sablony a
zku$enosti koleg

e  Chybné zadavani udaju do vyzev
z dlivodu nezaznamenani aktualnich
zmén podklada.

e Lepsi kontrola podkladd manazerem IROP
a kontrola jejich souladu s aktualnimi vzory
[ ]

Zodpovida manazer IROP

Priprava soucasti vyzvy (napr.
kontrolni  listy,  preferenc¢ni
kritéria)

e  Dostupnost vzori dokument,
rychlé schvalovani a kontrola
téchto podkladu

e  Chyby plynouci ze Spatné
provazanosti jednotlivych dokumentt,
z nichz dany podklad ¢erpa.

e Slozity proces — schvalovani fady
dokumentd, riziko opomenuti
nékterého z kroku

e Manazer IROP kontroluje provazanost
jednotlivych dokumentu a tuto uvadi.

o Dojde ke zpracovani harmonogramu —
Casové osy pro feseni jednotlivych kroku

Zodpovida manazer IROP
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Schvéleni vyzvy odpovédnym e Vécna spoluprace odpovédného Nutnost planovani terminu zasedani e Uvedené negativum neni zcela
organem MAS organu MAS s kancelafi MAS pfi odpovédného organu s ohledem na eliminovatelné. Vzhledem k nutnosti
schvalovani vyzvy moznosti ¢lend a dodrzeni zastoupeni koordinace vétsiho mnozstvi osob a fady
vS8ech zajmovych skupin a tim i proménnych veli€in (zejména €asovych) se
mozné prodluZovani procesu jedinym vhodnym opatfenim jevi
schvalovani vyzvy. informovani organu MAS v dostate€ném
Ponékud delsi ¢asy pro schvalovani C¢asovém predstihu a planovani s ohledem
vzhledem k naro¢nosti procest a na jejich asové moznosti.
zatézi vSech zapojenych aktérd
véetné RO Zodpovida manazer IROP
Pfiprava internich  predpisu e Dostupnost vzor( internich Del$i proces schvalovani internich e  Stanoveni harmonogramu vyhlagovani
(postupti) pro implementaci PR, predpisU pro implementaci predpisu, nutnost planovani vyzev a kontrola aktualnosti IP.
V€. Jjejich schvalovani jednotlivych Programovych aktualizace IP v navaznosti na o Dostatecna ¢asova rezerva pfi pfipravé a
odpovédnymi organy MAS ramcu snizuje riziko vzniku vyhlaSovani vyzev. schvalovani IP pfed vyhlaSovanim vyzev.
zbytecnych chyb. Nutnost fesit aktualizaci IP vzhledem e \/Casné zajiSténi aktualizace IP
k vyvoji postupu a vzniku vzor(.
Zodpovida manazer IROP
Uverejriovdni informaci (napfF. ¢ Informace jsou k dispozici na Je nutno pribézné dodrzovat e Vzhledem k problémim s webovymi
aviza vyzev, pozvanky, vyzvy webovych strankach, probiha e- aktualizace www stranek a strankami, které jsou primarnim zdrojem
ad.) a komunikace mailova komunikace i zvefejnovani vSech informaci pfi informaci, dojde a navrhu aktualizace www
s potencialnimi Zadateli informovani potencialnich pfipravé. stranek s dlirazem na sekci vénovanou
Zadateld pfimo v obcich. SiFeni informaci e-mailovou vyzvam.
e Moznost pro zadatele rozesilkou ¢asto narazi na o Komunikace bude peclivé doplfiovana
komunikovat pfimo s manazery prehlcenost potencialnich Zadatell cilen&jSim oslovovanim potenciélnich
MAS. Zadatell na zakladé znalosti tzemi
Zodpovida manazer IROP
Komunikace s nadrfazenymi ¢ Rychla komunikace a feSeni Nutnost sledovani personalnich e Sledovani aktualnich kontaktnich osob
organy pri pfipravé vyzev vzniklych situaci zmeén u kontaktnich osob, aby manazerem IROP.
s nadfazenymi organy. nedochazelo k chybnému zasilani
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Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; kliCové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pri¢ina + dusledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Shromazdéni podkladu (vzord,
Sablon, sledovani aktualizaci)

e Ur€eny zodpovédny pracovnik
MAS pro PRV — partnerska
komunikace a konzulta¢ni
podpora

e Podklady k vyzvam ze strany
SZIF zvefejfiovany na jednom
misté

e Aktualizace dokumentu ze strany MZ
a SZIF — nutnost sledovani zmén

e Nepfehledné a nejasné webové
stranky SZIF se slozitymi cestami
k jednotlivym procesdm

o  Pribézné kontroly aktualizaci dokumentt
v kancelafi MAS s darazem na obdobi
procesu pfipravy vyzev

e Ukladani dokumentl na spole¢nych i
sdilenych ulozistich.

e  Ovérfeni aktualnosti dokumentt odpovédny
pracovnikem MAS pred jejich pouzitim

Zodpovida manazer PRV

Priprava textu vyzvy (vé. navrhu
alokace vyzvy)

e Jednodu$si proces pfipravy ve
srovnani s ostatnimi PR

e  Spoluprace a konzultace
s jinymi MAS pfi pfipravé vyzvy

e  Prace s neaktualnimi dokumenty
e  Chyby pfi zpracovani udaju

e Dukladna kontrola zodpovédného
pracovnika MAS pro PRV
e Kontrola aktualnosti podkladu.

Zodpovida manazer PRV

Priprava soucdsti vyzvy (napf.
kontrolni listy, preferen¢ni
kritéria)

e  Piipravené formulafe FICHI pro
danou MAS (stazeni z Portalu
farmare)

e  Konzultace preferenénich kritérii
s uréenym pracovnik CP SZIF

e Instrukce pro kontrolu Zadosti o
dotaci PRV pro kazdou oblast
podpory

e Nedostate¢né predavani informaci
mezi CP SZIF a RO SZIF — rozdilny
pohled na vyklad preferencnich
kritérii pracovnikit CP SZIF a RO
SZIF, z toho vyplyvajici nepfesnosti
v pfipravé ze strany MAS

e Dusledna kontrola provazanosti
preferenénich kritérii a pozadovanych
podkladu k zadosti o dotaci

e Konzultace nejasnosti s pracovniky SZIF
pfi pFipravé preferenénich kritérii ve.
dopadu na udrzitelnosti projektu

e Prfesné stanoveni kontroly preferencnich
kritérii béhem procesu vybéru, hodnoceni
a realizace projektl

Zodpovida manazer PRV

Schvadleni vyzvy odpovédnym
organem MAS

e Dobfe nastavena spoluprace
organu MAS a kancelafi MAS

e Slozita organizace a koordinace ¢len(
vzhledem k jejich zatézi a naro€nosti

e V/Gasné rozeslani pozvanky a podkladd pro
jednani odpovédného organu
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Operativnost ¢lend organd MAS
pfi svolani jednani

procesu hodnoceni — pfiprava
podkladu i jejich studium

e Dostupnost pracovnikd MAS pro pfislusna
vysvétleni dle potfeb organt

Zodpovida manazer PRV

Priprava internich predpist
(postupui) pro implementaci PR,
v¢. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

MozZnost konzultace materiald
s jinymi MAS

MozZnost konzultace materiald
se SZIF

Zdlouhavy proces zpracovani a
schvaleni internich postupt
odpovédnymi organy
Nezkusenost manazerd MAS, pro
které je toto novy proces

e Dostate¢na Casova rezerva pfi pfipravé a
schvalovani IP pfed vyhlaSovanim vyzev
Kontrola ,4 oci*

Konzultace se SZIF, pfipadné kolegy

Zodpovida manazer PRV

Uverejiiovani informaci (napr.
aviza vyzev, pozvanky, vyzvy
ad.) a komunikace

s potencialnimi Zadateli

Informace jsou zvefejfiovany na
strankach MAS v pfislusné sekci
E-mailova rozesilka na ¢leny
MAS

PFimé informovani v obcich

Prehlednost struktury webovych
stranek
Aktualizace webovych stranek

e Urc€eni odpovédného pracovnika kancelaie
MAS pro aktualizaci webovych stranek
e Pfiprava a navrh zmény www stranek

Zodpovida manazer PRV

Komunikace s nadrazenymi
organy pfri pfipravé vyzev

Ochota a rychla reakce
pracovnikll RO SZIF Olomouc
Dobré znalost problematiky
pracovnikll RO SZIF Olomouc
Pracovni setkani RO SZIF a
manazerd

Nedostate¢né pfedavani informaci
mezi CP SZIF a RO SZIF - rozdilny
pohled na vyklad preferenénich
kritérii pracovnikit CP SZIF a RO
SZIF

o  Nepodcefiovat komunikaci MAS a RO
SZIF pfi vzniklém problému

o Konzultovat sporné situace pfi nejistoté a
zapracovat pfislusna feSeni

Zodpovida manazer PRV

e Kilicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 1. Procesu:

Priprava vyzev:

e Pii pfipravé vyzev pracovnici MAS ziskavaji novou odbornost a ocefiuji moznost poznat systém ,,z opacné strany

e Dostupné materialy jsou piehledné a navodné, metodiky maji vysokou turoven, aktualizacemi (pfiméfenymi) nedochazi k jejich
komplikovani — jsou tedy pro pracovniky stale piehledné, coz usnadiuje praci

e MAS pii konzultacich a komunikaci s zadateli vyuziva zkuSenosti svych pracovnikt, kteti maji dlouholeté zkuSenosti s piipravou a realizaci
projektii ze svych predchozich pasobist. Dochazi tak k efektivnimu konzultovani jiz ve fazi piipravy zadosti, alespoii tehdy, pokud se
zadatel o konzultovani svého zdméru uchazi.

e V procesu piipravy vyzev je nutné dbat na aktualizaci vSech dokumentt a sledovani zmén v podkladech tak, aby nedochazelo k pouzivani
neaktualnich dokumentii. S tim souvisi také disledna ptiprava podkladi, ktera co nejvice eliminuje rizika vyskytu chyb a tim i zbyte¢né
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prodluzovani celého procesu piipravy vyzvy

Tabulka 2 — Sebeevaluaéni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Pozitiva (pfriklady dobré praxe; klicové Negativa: pFicina + dusledek (piklady
&i T - ’ Spatné praxe; klicové faktory Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym
innost faktory s pozitivhim vlivem na danou ivnim vli d £ive budoucnu vyhnout?)
ginnost) s negatlvnuv'r_l vlivem na danou negativim v y 7
cinnost)
Shromazdéni metodickych e Prace s podklady je pfehledna, ¢ Rozsah pozadovaného zapisu e Zpracovavat i nadale rovnéz zapis
podkladd pro praci dokumentace se shazi o co neodpovida potfebam MAS a ve formatu, ktery je obvykly v MAS
s MS2014+/PF nejminimalisti¢téjsi pFistup, diky procesu hodnoceni, napf. a obsahuje veskeré informace
¢emuz je prace efektivni vzhledem k feSeni problematiky e Shromazdovat aktualni dokumenty
. podjatosti pfi hodnoceni a v prostfedi strukturovaném a
dalSich dkolu sdileném pracovniky MAS, pfed
e Riziko prace s neaktualnimi kazdou vyzvou ovéfit aktualnost
dokumenty vzhledem k jejich podkladd
rozsahu a opakovanému e VyuZivat aviza o vloZeni novych
vyuZzivani jiz zpracovanych dokumentl na prfislusnych www
podklad strankach
e  Zodpovidd manazer OPZ
Skoleni e Proskoleni ¢lend vybérovych a e Proces je pomérné narocny, e Pouzivat ,scénai“ Skoleni — navrh
rozhodovacich organ( probiha Skoleni je obtizné realizovat jednoduchych postupu prehledné
Vv ramci jejich zasedani, osvedcily v kratkém ¢asovém Useku sestaveny pro ¢leny organt
se individualni Skolici diskuse pfi prehledné. s vystupem ,do ruky” — struénym
predavani material( a pFipravé, prehledem jednotlivych krokd,
¢lenové organu je uvitali a podminek a uzlovych bodu
nasledné kvitovali, ze samotna procesu.
prace s dokumenty pro né byla
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vyrazné snazsSi a efektivnéjsi.
Jedna se tedy o smysluplnou
Casovou investici.

Zodpovida manazer OPZ

Zadani vyzvy do MS/PF

Samotné zadani vyzvy do
systému je dobfe popsano

v podpurnych materialech, pokud
jsou pfipraveny dobfe viechny
materialy (samotna vyzva a jeji
prilohy), do systému se vyuzivaji
jiz pfipravena data.

Prace se systémem je Casové
naroc¢na a nepredvidatelna —
systém je ,vrtoSivy“ a objevuji se
nepredvidatelné chyby, ato i

v praci na rliznych vyzvach

v jednom obdobi.

Vkladani dokumentu je Casové
naro¢né, mize dochazet

k ¢asovym tisnim

Posilani depesi je malo
automatizovano, muze dochazet
k omylim pfi vybéru adresatu
atd.

Ponechavat dostate¢nou ¢asovou
kapacitu pro praci se systémem
tak, aby pfipadné technické obtize
neovlivnily pfedlozeni zadosti

V pfipadé pochybnosti aktivné
komunikovat s technickou
podporou

Udrzovat aktualni seznam
kontaktnich osob véetné pfesného
znéni jména kontaktu v databazi
systému.

Zodpovida manazer OPZ

Provadéni zmén ve vyzvach

Reseni zmén je dobFe popsano a
podpora kontaktni osoby —
manazera rychla a vécna

Nezaznamenali jsme,
s vyjimkou ziskavani zkuSenosti

Zodpovédny: Manazer PR OPZ

Pfiprava a realizace seminare
pro Zadatele

ZkuSenost manazera s realizaci
jinych seminaru, PS

Zpétna vazba z uzemi pro MAS
Vé&cné reakce a zdjem ze strany
Zadatell

Casova narognost pripravy
seminare v€etné prezentace

Ponechani dostate¢né ¢asové kapacity pro
pFipravu
Pfiprava materialt pro ucastniky setkani

Zodpovédny: Manazer PR OPZ

Konzultaéni  ¢innost pro
Zadatele (prdabéh, mnoZstvi
dotazui, sloZitost dotazd,
dostupnost informaci)

Znalost mistnich podminek
pracovnik(l kancelare, dobfe
zpracovana strategie MAS
Konzultace pfinasi dobré vysledky
— zpracovani projektd se vyhne
zbyte&nym komplikacim, stoupa
znalost pracovnik( i Zadatelll

SloZitost/ odbornost
problematiky/ provazanost
Komplikovanost feSeni
nékterych vazeb na legislativu a
planovaci procesy, kdy Zadatel
tape a feSeni je nejasné.

Zapracovani manazera PR OPZ
Pribézné vzdélavani a konzultace,
vyuziti pfikladd dobré praxe.

Zodpovédny: ManazZer PR OPZ

Prijem Zadosti o dotaci (

Jsou vkladany do systému

Slozité zapracovani

Udrzovani aktualni databaze kontaktt
k jednotlivym projektim a ponechani
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Nepruzna funkce systému pro
administraci, (napf. nelze
automatizovat pfijemce depesi
atd., &imZ stoupa riziko chyb)

dostatecné Casoveé rezervy pro praci se
Zadostmi.

Zodpovédny: ManazZer PR OPZ

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potrebné informace?)

e www stranky, na které jsou
potencialni zadatelé zvykli

e Cilena komunikace s obcemi a
potencialnimi zadateli,

Nebyla shledana negativa

e Udrzeni aktualnich informaci na
www strankach

e UdrzZeni databaze potencialnich
Zadateld”

¢ Informovani prostfednictvim obci

Zodpovida: Manazer OPZ

Proces: Vyhlaseni vyzev a pfrijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové

Negativa: pric¢ina + disledek (priklady

Spatné praxe; kliCové faktory

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s '°°Z"'X“'"‘ vlivem na danou S negativnim vlivem na danou negativim v budoucnu vyhnout?)
cinnost) .
€éinnost)
Shromazdéni metodickych e Snadna dostupnost podkladd pro e Pouzivani neaktualni verze i ¢ Kontrola aktualnosti a uplnosti
podkladd pro praci praci s MS2014+ na jednom metodického podkladu stoupa podkladd.

s MS2014+/PF

misté.

e Vyuziti podklad vyrazné
usnadfiuje a urychluje nasledny
proces prace s MS2014+

riziko vyskytu chyb pfi praci
v MS2014+

e Vznik sdileného archivu dokumentl
a prubézna kontrola podkladu
z hlediska jejich kompletnosti a
aktualnosti

Zodpovida manazer IROP

Skoleni

e ZkuSenosti pracovniki MAS z roli
projektovych manazert jsou
vyuzivany pfi vzdélavani

Casova naroénost piipravy
Potfeba cileného informovani o
Skolenich

e Ponechani dostate¢né ¢asové
kapacity pro pfipravu podklad

e Udrzovani aktivniho seznamu
kontaktll pro cilené informovani
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Prezentace pomahaji zadatelim
v usporadani pfipravy projektu a
stanoveni cill

Zodpovida manazer IROP

Zadani vyzvy do MS/PF

Dostupnost podkladud pro
zadavani vyzev do MS a jejich
vyuzivani zna¢né urychluje a
zjednoduSuje praci pfi zadavani
vyzvy

e Chybné zadavani udaju
v dusledku nedodrzovani
informaci uvedenych
v metodickych podkladech pro
zadavani vyzev MS.

Vzdélavani - dobra znalost
systému MS a metodickych
podkladl pro zadavani vyzev

Zodpovida manazer IROP

Provadéni zmén ve vyzvach

Nemame zkusenosti, neprobéhla
zmeéna.

e Nemame zkuSenosti

Zodpovida manazer IROP

Priprava a realizace seminare
pro Zadatele

Zajem o seminare ze strany
zadatel( eliminuje mozné chyby
pfi podavani zadosti.
Podporujeme Uc¢ast zajemct a
adresné je oslovujeme. Na
seminar pfimo navazuje nabidka
konzultaci.

Vyuziti zkuSenosti pracovnikud
kancelafe MAS z prace
projektovych manazer(.

o Casova naroénost pFipravy na
vzdélavani

Ponechani dostate¢né Casove
kapacity na pfipravu

Sporné otazky vyjasnit
prostfednictvim konzultaci

v dostate€ném predstihu

Zodpovida manazer IROP

Konzultaéni  ¢innost pro
Zadatele (pribéh, mnoZstvi
dotazti, sloZitost dotazu,
dostupnost informaci)

Pribézna konzultace s zadateli
v ramci celého procesu podavani
Zadosti.

Komunikace s RO v pfipadé
komplikovanych dotazl zadateld
vzeslych z konzultaéni €innosti.
Pracovnici MAS mohou vyuzivat
své zkuSenosti se zpracovanim
projektu.

o Casova naroénost konzultagni
¢innosti pfedevsim v obdobi
vyhladeni vyzvy.

Peclivé planovani konzultaci

s ohledem na &asové moznosti
Zadatele

MozZnost vyuZiti elektronickych
forem konzultace v¢etné
konferenénich hovort (Skype)

Zodpovida manazer IROP

Prijem Zadosti o dotaci (PRV
— listinné pfilohy)

Systém pracuje samostatné

¢ Nestabilita systému muze
ovlivhovat nebo znejistovat
Zadatele.

Nutnost rychle a pruzné fesit obtize
Zadatell se systémem, konzultovat
nejasnosti, neustéle se vzdélavat

Vv praci se systémem — udrzovat si
znalosti.
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Zodpovida manazer IROP

Informovani o vyzvach (kdo, e Informovani o vyzvach probiha
kdy, kym, maji Zadatelé prostfednictvim webovych stranek
potrebné informace?) e Uziti rozesilky mailem

e Uziti osobnich konzultaci.
e Pfimé Sifeni informaci
prostfednictvim spoluprace s

e Slozitost uvadénych informaci
mUzZe na potencialni Zadatele
pusobit demotivujicim
zpusobem.

e Pedliva pfiprava a aktualizace
informacnich kanald.
e Prfiprava aktualizace www stranek

Zodpovida manazer IROP

Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; kligové | egativa: pficina + dusledek (pfiklady
. I . ’ Spatné praxe; kliCové faktory Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou L . -
Y s negativnim vlivem na danou negativim v budoucnu vyhnout?)
¢innost) L
¢innost)
Shromazdéni metodickych e UrCeny zodpovédny pracovnik ¢ Jiny monitorovaci systém pro e Spoluprace pracovniki MAS se
podkladd pro praci MAS pro PRV PRV (Portal farmare) a pro zodpovédnym pracovnikem SZIF
s MS2014+/PF e Podklady dostupné na jednom ostatni OP (IROP, OPZP — e Postupna tvorba manualu pro praci
misté — web SZIF, Portal farmare MS2014+) se SZIF (jednoduché navodné
e Neprehlednost struktury Portalu pracovni listy)
farmare
Zodpovida manazer PRV
Skoleni e Pracovni setkani RO SZIF a e Chybi tematicky zamérené e Pribézné sledovani moznosti
manazerd MAS — feSeni Skoleni pro MAS v souvislosti vzdélavani a organizace €asu tak,
aktualnich problému pfi s vyhlaSenim vyzev aby méli pracovnici aktualni
administraci vyzev a projektu, informace.
predavani informaci
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e Spoluprace a konzultace s jinymi
MAS

Zodpovida manazer PRV

Zadani vyzvy do MS/PF

Moznost vyuzit pro zadavani vyzvy do
Portalu farmare metodickou pfiru¢ku

e (Odlisny proces od ostatnich
systém, nepfehledna struktura

o Nutnost ziskat zkuSenosti a
nastudovat systém tak, aby se
prace s vyzvami stala soucasti
znalostniho portfolia pracovniku
MAS

Zodpovida manazer PRV

Provadéni zmén ve vyzvach

e Zménu vyhlasené vyzvy MAS
v ramci PRV neprovadéla

e Zménu vyhlasené vyzvy MAS
v ramci PRV neprovadéla

e Vzdy snaha o dobré nastaveni
vyzvy tak, aby ke zmé&nam
nemusela MAS pfistupovat

[ ]

Zodpovida manazer PRV

Priprava a realizace
seminare pro Zadatele

e Termin seminafe pro Zzadatele je
zverejhiovani spolu s vyhlasenim
vyzvy

e Podklady jsou na www strankach
dostupné v8em zajemcum

e Adresné Sifeni informaci
s podporou obci

o Nabidka konzultaci pro zadatele
pfimo po ukon&eni seminare.

e Casova naroénost pfipravy
seminéare

e Detailni neznalost pracovniku
MAS vsech oblasti podpory —
disledkem je nezodpovézeni
specifickych dotazd pfimo na
seminéfi a nutnost naslednych
konzultaci

e Pozvanky na seminar distribuovat i
jinymi cestami nez prostfednictvim
webu (napf. mailing, regionaini tisk,
webové stranky obci)

e Kvalitni odborna pfiprava
pracovnikl kancelare MAS

Zodpovida manazer PRV

Konzultaéni ¢innost pro
Zadatele (prubéh, mnozZstvi
dotazu, sloZitost dotazdu,
dostupnost informaci)

e Komunikace s RO SZIF pfi
specifickych dotazech

e Sdileni zkuSenosti z konzultaci
mezi pracovniky MAS — rychlejsi
cesta k ziskani odbornosti.

e Poskytovani konzultaci jak
v kancelafi MAS, tak pfimo u
Zadatell.

o Casova naro¢nost konzultaci a
pfipravy na né, véetné
odpovidani na otazky, které je
nutno konzultovat s kontaktnim
pracovnikem.

e Pribézné planovat Cas pro
konzultace a vyclenit mu
dostatecnou kapacitu

e Zpracovat nejCastéjSi dotazy pro
www stranky (dotazy s Eetnosti
vétsi nez pét opakovani)

Zodpovida manazer PRV
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Prijem Zadosti o dotaci (PRV
— listinné pfilohy)

e P¥ilohy jsou vkladany na Portal
farmare

Portal farmafre neumozriuje
nahrat objemové vétsi soubory
(nad 10 MB)

V pfipadé technickych problému
Portalu farmare hrozi
nezaregistrovani zadosti
Specificka prace s dokumenty,
které je nutno podepsat ze
strany MAS, ale nasledné je na
PF musi vlozit zadatel sém —
zvySuje se riziko chyb

e Informovani zadatell o moznych
problémech s registraci zadosti
v posledni den vyzvy

e Ponechani dostate¢né Casove
kapacity pro konzulta¢ni ¢innost,
zvlasté v zavéreCnych dnech
VyZvy.

Zodpovida manazer PRV

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potrebné informace?)

Webové stranky MAS

Urcéeny pracovnik MAS pro PRV
Seminar pro Zadatele a pfijemce
Emailova rozesilka

Cilené informovani s podporou
obci

Riziko nezvefejnéni uplného
komplexu informaci na www
strankach — ztrata informaci pro
potencialni zadatele

e Pecliva kontrola zvefejnéni vSech
informaci na www strankach

o Vést aktualizovany seznam
Luzlovych* aktérd, jejichz
prostfednictvim jsou informace
Sifeny

Zodpovida manazer PRV

Klicové zavéry/zjisténi a doporucéeni k 2. procesu: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti:

e Pii vyhlaSovani vyzev pracovnici MAS ziskéavaji novou odbornost a oceniuji moznost poznat systém ,,z opacné strany*

e Dostupné materialy jsou piehledné a navodné, metodiky maji vysokou uroven, aktualizacemi (pfiméfenymi) nedochazi k jejich
komplikovéni — jsou tedy pro pracovniky stale piehledné, coz usnadiuje praci

e Vzhledem ke 3 vyhlasenym vyzvam do konce roku 2018 MAS povazuje ziskanou zkusenost za dostateCnou a v procesu se pracovnici citi
pomérné orientovani, coZ nic neméni na fakt jeho naddimenzované komplikovanosti, a to véetné pfilis§ t€sného vymezeni témat, ktera MAS
mohou podporovat a ptili§ okleSténych moznosti vyuziti finan¢nich prostredkil (napt. déti na ptiméstském taboie nelze v ramci projektu

ani vzit na exkurzi, protoze to piesahuje sféru ,,hlidani* déti).

e Za zvlasté narocné MAS povazuje provazani podminek danych v ramci podpory socialnich sluzeb, resp. takovych, které navazuji na Zakon
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o socidlnich sluzbach, kdy je nutno komunikovat rovnéz v krajskym tufadem tak, aby zadatelé méli splnény potifebné kroky k zatazeni do

Stiednédobého planu socialnich sluzeb.
e MAS pii konzultacich a komunikaci s zadateli vyuziva zkusSenosti svych pracovnikt, kteti maji dlouholeté zkusSenosti s piipravou a realizaci
projektt ze svych piedchozich pusobist. Dochazi tak k efektivnimu konzultovani jiz ve fazi pripravy zadosti, alespon tehdy, pokud se

zadatel o konzultovani svého zaméru uchazi.
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Tabulka 3 - Sebeevaluacéni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu

Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem

na danou ¢innost)

Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou cinnost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelii (vécné
hodnoceni)

MAS pouziva proskoleni
hodnotitell (vybérové komise)
individualnimi konzultacemi a
spole¢né proskoleni. Osvédcilo
se individualni proskoleni

v prvni vyzvé, kdy bylo mozno
s jednotlivymi €leny komise
probrat veskeré Casti
hodnoceni a reagovat na jejich
podnéty. Vzhledem k tomu, ze
nasledné Clenové VK ziskavaji
sami zkuSenosti, jsou
nasledujici Skoleni jiz vzdy
pouze ve skupinovém formatu
s moznosti konzultaci na
vyzadani.

eV uvodnich vyzvach bylo
proskoleni naro¢né vzhledem
k nedostatecné zkuSenosti
pracovnikll MAS a narocnosti
procesu. Toto negativum se
ziskavanim zkuSenosti pfirozené
zaniklo.

e Opatfeni neni nutno zavadét

Zodpovida manazer OPZ

Kontrola FNaP (ve.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel prislusného
programu mozné)

MAS vyuZziva podklady pro
kontrolu, kontrola FNaP probiha
bez komplikaci, v pfipadé
vyzadani doplnéni doplfiuje
informaci depesi pro zadatele
nabidkou konzultace, aby bylo
mozné vyresit pfipadné

e Vkladani informace do systému je
pomérné Casové naro¢né, jeho
nepruznost a nedostatecna
provazanost (napf. neprovazanost
systému depeSi na kontaktni
osoby projektu) zvySuje
nebezpeci chyb (napf. odeslani
depesi na Spatné kontakty) tuto

e Ponechat si dostatek ¢asu pro
praci se systémem

e Vést seznam kontaktnich osob
v projektech spolec¢né s jejich
pfihlasovacimi jmény

Zodpovida manazer OPZ
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nejasnosti. Zadatelé tuto
moznost Cetné vyuzivaji.

naro¢nost zvysuje spolu s rizikem,
Ze zadatel nebude mit informaci o
nutnosti feSit doplfujici informace

Spolupréce s (externimi) o
hodnotiteli (vybér,
zadavani, komunikace,
kvalita vystupt —
éastkovych kontrolnich
lista atp.)

MAS spolupracuje se
zkusenymi hodnotiteli,
spoluprace je hladka, vystupy
srozumitelné a dostatecné pro
VK, hodnotitelé ochotné
predavaiji informace VK,
vysvétluji sva stanoviska a
divody. Osvédcil se vybér
hodnotitelt z dostupné
vzdalenosti.

Nutnost zpracovat externi
posudek prodluzuje hodnoceni

e Opatfeni neni nutno zavadét

Zodpovida manazer OPZ

Pfiprava a predadvani .
podkladu ¢lenim
hodnoticiho organu,
predani podkladu
(zaznamy)

Podklady jsou po dohodé

s ¢leny VK predavany

v elektronické podobé,
osvédEuje se dohoda o jejich
pfipravé v tisténych verzich na
vyzadani. Jsou pfedavany

v dostate&ném predstihu se
stru¢nym souhrnem kliCovych
informaci a doplnény posudky
externich hodnotitelti. Tato
praxe se osvédcila a
hodnotitelim vyhovuje.

Na vyzadani jsou ¢lenim VK
opakované zaslany klicovée
dokumenty, jako jsou obecna &i
specificka pravidla a dalSi
dokumenty. Specifické
dokumenty, s nimiz hodnotitelé
v pfedchozich vyzvach
nemuseli pracovat, jsou
zasilany vSem

Kromé naroc¢nosti celého procesu
a mnozstvi materiall, které je
nutno hodnotitelim predavat
nebyla shledédna negativa

e Umistit pro hodnotitele na www
stranky k pfislusné vyzvé vzdy
odkazy na vSechny relevantni
dokumenty, aby mohli vyuZivat
jednoduché hypertextové nalézani
potfebnych podkladu.

Zodpovida manazer OPZ
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Informovani o datech
jednani organi MAS (v¢.
komunikace s RO, pfiprava
pozvanek, distribuce,
dodrzovani Ihat
stanovenych RO

av internich postupech

k jednotlivym
programovym ramcuim)

MAS se snazi dodrzovat
definované postupy

MAS pouziva pfehledny
~Lerminovnik®, ktery na ¢asové
ose prehledné fadi jednotlivé
terminy a s nimi spojené ukoly
a povinnosti

e Vzhledem k nazornosti
vyuzivanych podkladd a postupt
nebyla shledana negativa

¢ Neni nutno pfijimat opatfeni

Zodpovida manazer OPZ

Vécné hodnoceni
vybérovym organem MAS
(v€. nap¥. zpracovani
zdavérecného kontrolniho
listu a zapisu)

Vzhledem k nazornosti a
jednoznacnosti vzorovych
podkladli se MAS osvédcuje
drzet se téchto postupul bez
vlastnich ,inovaci”

Osvédcilo se nechat
hodnotitelim dostate¢ny
prostor k diskusi a objasfiovani
stanovisek s doplnénim na
pfipadnych nejasnosti ve
vazbach na bodova hodnoceni,
aby mohlo dojit ke skutecné
shodé komise™

Zpracovani dokumentace
probiha ve spolupraci ¢lent VK
a pracovnikll MAS, ktefi VK
predkladaji pfislusné podklady
Na vyzadani mize na jednani
komise pfijet expert a vysvétlit
jednotlivé ¢asti svého
posouzeni.

e S vyjimkou ¢asové a odborné
naro¢nosti dané pravidly
programu nebyla shledana
negativa

¢ Nadale poditat pfi pfipravé a
realizaci jednani komise
s dostateCnym Casovym ramcem,
aby bylo mozno diskutovat o
jednotlivych ¢astech hodnoceni.

e Pro pfehlednost a jednoznacnost
promitat pravé feSené Casti
projektl a kli¢ové informace pro
VK dataprojektorem

Zodpovida manazer OPZ

Vyfizovani
fizeni

prezkumného

MAS prezkumné Fizeni nefeSila

e MAS pfezkumné Fizeni nefesila

e MAS prezkumné Fizeni nefeSila

Zodpovida manazer OPZ
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Uverejriovani zaznamu
(prehled podporenych
projektu, zapisy atp.)

Zaznamy jsou bez zbyte¢ného
odkladu a v definovanych
lhdtach umistovany na www
stranky MAS véetné zapisl
Povinnosti souvisejici se
zvefejiovanim jsou soucasti
prehledného ,terminovniku®

o Je nutné peclivé sledovat, aby
nedoslo k opomenuti zvefejnéni
nékteré povinné informace a tim
k poruSeni transparentnosti
vybéru

e Opatfeni neni nutno definovat

Zodpovida manazer OPZ

Informovani Zadatelt
o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH

(prostiednictvim MS2014+/
e-mailem)

Zadatelé jsou v souladu

s platnymi postupy informovani
prostfednictvim systému
Osvédcilo se doplnit tuto
informaci o méné formalni
upozornéni kanaly, které jsou
pro uzivatele méné bariérové
(e-mail). MAS tak eliminuje
riziko vyfazeni projektu

z divodu nekomunikovani
Zadatele. Tento krok MAS
vnima jako podporu méné
zkusenych zadateld, ktefi

s podporou MAS ziskavaji i
projektové dovednosti a do
budoucna tak mohou ovlivnit
celkovy rozvoj regionu

e  Systém vyuziva misty
neprovazana data, depeSe je
nutno adresovat ruéné, coz mlze
pusobit obtiZze pfi doru¢ovani
informaci

e Vést seznamy uzivatelskych jmen
kontaktnich osob projekta.
Pribézné je aktualizovat.

Zodpovida manazer OPZ

Postoupeni vybranych
Zadosti Fidicim organim
(MS/Portal farmare)

Zadosti jsou pfedavany presné
definovanym postupem. MAS je
dodrzuje bez snah o vlastni
»inovace"

Postup je v souhrnu zafazen do
Lterminovniku“ postupu

* Nebyla shledana negativa

¢ Neni nutno realizovat ani tvorit
opatieni.

Zodpovida manazer OPZ
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Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

klicové faktory s pozitivnim vlivem

na danou ¢€innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelii (vécné
hodnoceni)

o Skoleni hodnotitelti probiha
pribézné, vzhledem ke
zkusenostem pracovnikl MAS
a aktivnosti ¢lend organu jsou
zkuSenosti pouze pozitivni

Casova narognost pfipravy

Ponechani dostate¢né ¢asové
kapacity.

Zodpovida manazer IROP

Kontrola FNaP (ve.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel pFislusného
programu mozné)

o Kontrolni list nabizi
dostate¢nou metodickou
podporu pro kontrolu FNaP.

e Telefonicka konzultace
umoziuje pruzné dovysvétleni
nejasnosti

e Obcasna sporna prace systému
pro administraci Zadosti muze
zpUsobit zdrZzeni a ¢asové ztraty
pfi feSeni technickych komplikaci

¢ Vhodné naplanovani provadéni
kontroly FNaP s ohledem na
terminy uvedené v internich
postupech.

Zodpovida manazer IROP

Spoluprace s (externimi)
hodnotiteli (vybér,
zaddvani, komunikace,
kvalita vystupt —
Castkovych kontrolnich
lista atp.)

e VIROP nejsou externi
hodnotitelé vyuzZivani

e Nerelevantni vzhledem
k nevyuZivani této role.

e Nerelevantni

Pfiprava a pfedavani
podkladu ¢lenim
hodnoticiho organu,
predani podkladu
(zaznamy)

e Predani podkladu probiha
v dostateném Casovém
predstihu tak, aby méli vSichni
¢lenové Cas na prostudovani
obdrzenych materiald.

e Elektronické prfedani podkladu
umozfuje zadatelm pruznou
praci bez prenaseni dokumentt

¢ Nedostateéna dobé vénovana
studie podkladi ze strany
hodnoticiho organu muze mit
dopad na hodnoceni projektu (jak
v pozitivnim, tak i negativnim
smyslu)

e Manazer zasle &i pfeda podklady
¢lenum hodnoticiho organu
v dostatecném Casovém
predstihu.

e Prubézné nabizi konzultaéni
podporu k dovysvétleni nejasnosti

Zodpovida manazer IROP
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a podporuje udrzitelné jednani
MAS

Informovani o datech
jednani organu MAS (vc.
komunikace s RO, pfiprava

pozvanek, distribuce,
dodrZovani Ihat
stanovenych RO
av internich postupech

k jednotlivym programovym
ramcum)

Organy MAS jsou informovéany
prostfednictvim elektronické
komunikace

Predtim je ovéfena moznost
ucasti telefonicky a nasledné je
upfesnén termin.

Komunikace s RO a
informovani probiha dle
platnych IP a Ihdty jsou
dodrzovany.

| pfes rozesilani informaci o
datech jednani a také nasledné
kontrole telefonicky dochazi

k problematice dodrzovani
avizovanych termind. Toto ma vliv
na celkové zpozdéni jednani
organu, pfipadné na nutnost
feSeni nového jednani.

Manazer MAS provadi
informovani organi MAS o
terminech vice zplsoby, aby bylo
CO nejvice zamezeno nedodrzeni
termind. Opakované ovéfuje ucast
¢lend na jednani a slozeni skupiny
vzhledem k zajisténi
usnasenischopnosti

Zodpovida manazer IROP

Vécné hodnoceni
vybérovym organem MAS
(vé. napr. zpracovani

zavérec¢ného kontrolniho
listu a zapisu)

Vybérovy organ zpracovava
samostatné hodnoceni a
pfipravuje si argumentaci na
zakladé podkladu.
Vypracovani kontrolniho listu
probiha soubézné

s hodnocenim a je spole¢né
odsouhlaseno

Vybérovy organ MAS nemusi mit
vzdy dostatecné znalosti pro
spravné provedeni hodnoceni.
Néktera kritéria vyZaduji hlubsi
znalost dané problematiky, kterou
néktefi ¢lenové vybérového
organu nemuseji mit vzhledem

k riznorodému slozeni ¢lenu.
Tento nedostatek mdze mit vliv na
provedené hodnoceni pfipadné
délku hodnoceni vzhledem

k nutnosti shody vSech
hodnotitell.

Vzhledem k rGiznorodému slozeni
¢lend komise neni realné, aby mél
kazdy €len dostate&né znalosti

v dané problematice. Pfi vybéru
hodnotici komise by méli byt
zastoupeni pfedevsim &lenové
vybérového organu, ktefi jsou
schopni orientace v dané
problematice a tim i schopni
zajistit kvalitni vécné hodnoceni.
Pracovnici MAS nabizeji podporu
pribézné a reaguji na dotazy
¢lenl vybérového organu po
odborné strance.

Zodpovida manazer IROP
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Vyfizovani  pfezkumného | Pfezkum nebyl realizovan PFezkum nebyl realizovan PFezkum nebyl realizovan
Fizeni

Zodpovida manazer IROP
Uverfejriovani zaznamu Probiha bezproblémové, Riziko opomenuti zvefejnéni e Sledovani Casové osy realizace
(prehled podporenych zaznamy jsou zverejhovany dokumentu je nutno pribézné jednotlivych krokt (checklist pro

projektu, zapisy atp.)

sledovat

kontrolu procesu), opakovana
kontrola zvefejnéni potfebnych
dokumenta.

Zodpovida manazer IROP

Informovani Zadateld
o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH

(prostiednictvim MS2014+/
e-mailem)

Probiha prostfednictvim
prostfedi systému MS2014,
postup je nutno dodrzet,
Osvédcila se tvorba excelové
databaze kompetentnich
uzivateld MS2014 k jednotlivym
projektim

Osvédcuje se potvrzovani
predani vysledku
mailem/telefonicky.

Casté zpracovavani zadosti
externimi firmami ztézuje
predavani informaci zasilanych
prostfednictvim MS2014 Zzadateli
Neorientace zadatelll v systému a
nenastaveni pfislusnych aviz
komplikuje komunikaci s uzivateli
prostfednictvim systému.
Nemoznost automaticky odeslat
depese osobam odpovédnym za
projekt zvySuje riziko chyb

Informovani Zadatel(i takovou
formou, ktera zajisti, aby byla
informace predana také zadateli
Vedeni databazi osob
zodpovédnych za projekty a e-
mailovych kontaktu.

Zodpovida manazer IROP

Postoupeni vybranych
Zadosti Fidicim organim
(MS/Portal farmare)

Dobra metodicka podpora pro
fazi predani projektl na RO

Nutné dodrzeni spravného
postupu pfedani, v pfipadé chyb
dochazi k prodluzovani celého
procesu predani

Dilsledna kontrola a dodrzovani
doporucenych postupu tak, aby
bylo zabranéno pochybeni a tim i
prodluzovani procesu.

Zodpovida manazer IROP
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Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

klicové faktory s pozitivnim vlivem

na danou ¢innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliGové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelii (vécné
hodnoceni)

e Skoleni hodnotiteltl provadime
spole¢né, sdileni zkuSenosti a
dotaz(i napomaha rychlému
dosazeni potfebnych znalosti.

Ne vzdy je ucast vSech ¢len(
vybérové / hodnotici komise

e Zasilat pozvanku na skoleni
hodnotitell v dostate¢ném
C¢asovém predstihu

e V pfipadé potfeby zajistit
individualni proskoleni v kancelar
MAS (hodnotitell, ktefi nebyli
pfitomni na Skoleni)

Zodpovida manazer PRV

Kontrola FNaP (v¢.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel pfislusného
programu mozné)

e Instruktazni listy pro kontrolu
zadosti jsou dostatecné
podrobné

e Kontrolu provadi 2 pracovnici
kancelafe MAS pro zajisténi
nizké chybovosti a sdileni
informaci a znalosti.

e Casova narognost kontrol

¢ Dvoji kontrola — kontrolu FNaP
provadi jak MAS, tak i SZIF —
rizny vyklad nékterych
kontrolnich kritérii komplikuje
proces pro MAS i pro Zadatele

e Ddusledna kontrola FNaP
odpovédnym pracovnikem MAS
pro PRV, zaznamenavani
komplikovanéjsich situaci pro
pFisti vyzvy (interni FAQ)

e Konzultace nejasnosti
s pracovnikem SZIF co nejdfive

[ ]

Zodpovida manazer PRV

Spoluprace s (externimi)
hodnotiteli (vybér,
zadavani, komunikace,
kvalita vystupt —

¢ Neni vyuzivano

e Neni vyuzivano

e Opatfeni neni nutno zavadét

Zodpovida manazer PRV
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¢astkovych kontrolnich
lista atp.)

Priprava a predavani
podkladt ¢lenim
hodnoticiho organu,
predani podkladi
(zaznamy)

Podklady jsou pfedavany v el.
podobé; na vyzadani i v tisténé
podobé (konkrétni dokument)

v dostateCném predstihu
Osvédcuje se nabizet
konzultaéni podporu tak, aby se
hodnotitelé dotazovali na
nejasnosti

e Naroc¢ny proces s potfebou
investovat ¢as do pfipravy ¢lenu
organ( i pracovnikll MAS

e Ponechani dostate€ného ¢asu na
pripravu podkladd i konzultaéni
podporu ¢lenl organu.

Zodpovida manazer PRV

Informovani o datech
jednani organi MAS (vé.
komunikace s RO, priprava
pozvanek, distribuce,
dodrZovani Ihat
stanovenych RO

av internich postupech

k jednotlivym
programovym ramcuam)

Je vyuzivana upracovana
Casova osa ke kazdé vyzvé
s vyznacenim vSech Ihat

¢ Vramci PRV nebyly detekovany

e Opatieni neni nutno zavadét,
postaci sledovat stalou funkénost
zvolenych metod.

Zodpovida manazer PRV

Vécné hodnoceni
vybérovym organem MAS
(v€. nap¥. zpracovani
zavére¢ného kontrolniho
listu a zapisu)

Hodnoceni provadi cela
vybérova komise, ktera hodnoti
ve shodé, coz Cleny vede

k vyznamné odpovédnosti za
pFipravu

e Povinny formuléf prezencni listiny
pfipraveny ze strany SZIF je
pomérné slozity a malo pfehledny

e RO SZIF zpochybniuje rozhodnuti
vybérové komise u nékterych
preferenénich kritérii a vyZaduje
pfehodnoceni rozhodnuti
vybérové komise

e Pfedem dobfe vykomunikovat
s RO SZIF preferencni kritéria a
jejich vyklad

Zodpovida manazer PRV

Vyfizovani pfezkumného
fizeni

Nebylo feSeno

o Nebylo feSeno

¢ Nebylo feSeno

Zodpovida manazer PRV
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Uverejriovani zaznamu
(prehled podporfenych
projektu, zapisy atp.)

V ramci PRV jsou seznamy
pfedlozenych a vybranych
projektll neprodlené
zvefejfiovany na webu MAS

V ramci PRV jsme nezaznamenali

Opatfeni neni nutno zavadét

Zodpovida manazer PRV

Informovani Zadatelu

o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH

(prostrednictvim MS2014+/
e-mailem)

V rdmci PRV jsou zasilany
informace mailem

QOdliSnost Portalu farmare a
MS2014+

Opatfeni neni nutno ze strany
MAS zavadét

Zodpovida manazer PRV

Postoupeni vybranych
Zadosti fidicim organim
(MS/Portal farmare)

Ur€eny zodpovédny pracovnik
MAS pro PRV komunikuje se
zadateli i SZIF pro
zjednodusSeni a orientaci vSech
akteéra.

Odlisnost predkladani zadosti
PRV oproti jinym OP — pracovnici
MAS musi umét pracovat s vice
systémy a akceptovat jejich
specifika.

Portal farmare neumozriuje nahrat
objemové vétsi soubory (nad 10
MB)

Planovat si praci s dostate¢nou
Casovou rezervou

Zodpovida manazer PRV

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektu:

e MAS ma zkuSenost s tim, Ze ¢lenové VK povazuji proces hodnoceni za naro¢ny, vyzadujici intenzivni pfipravu. Materialy dostavaji
k dispozici dohodnutou formou, maji k dispozici moznost individualné konzultovat nejasnosti v jednotlivych krocich procesu.

e Soucasné ma dobrou zkusSenost s pribéznym vzdélavanim a informovanim VK

e MAS vyuziva vzory a piipravené podklady, dodrzuje jejich format, pouze dopliuje vlastnimi zapisy

e Vyuziva spolupréci s vysoce odbornymi experty, ktefi zpracovavaji posudky, ale rovnéz jsou ochotni na vyzadani své stanovisko VK

zduvodnit

e Pracnost a slozitost procesu s fadou terminti a dil¢ich povinnosti MAS sleduje na pfehledném ,,terminovniku* tak, aby nedochdzelo

k chybovym situacim, které nasledné ohrozuji hodnoceni jednotlivych projekti, ptipadné celou vyzvu.
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1 Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Pozitiva (pfriklady dobré praxe; klicové

Negativa: pric¢ina + disledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; kliCové faktory o
o c ; < negativam v budoucnu vyhnout?)
céinnost) S negativnim vlivem na danou €innost)
Volba ndstroju ¢ Komunikace v Uzemi je na dobré e Vzhledem k zahlcenosti e Lépe dohlizet na zvefejiiovani

komunikace (napr. web
MAS, web obci,
mikroregionu, tiSténa
média, letaky atp.)

urovni. Dochazi k vyuZiti vice
nastroji komunikace, pfedevsim
s ohledem na typ informace a
také s ohledem na cilovou
skupinu, které je informace
urena.

e Primarné jsou informace Sifeny
prostfednictvim www stranek a
cileného mailingu

informacemi mohou zasilané
informace zUstat nepovSimnuty a
Clenové MAS a stakeholdefi

v Uzemi mohou nevyuZit moznosti
ucasti v jednotlivych kolech Zadosti
o dotaci.

zaslanych informaci na webech
¢lenskych obci MAS.

e Cilené informovat potencialni
Zadatele.

Zodpovida hlavni manazer SCLLD

Pfiprava informacnich
¢lanku/tiskovych zprav
apod. (prip.
schvalovani)

e MAS vyuziva tuto formu
komunikace zfidka — pouze
k propagaci novych aktivit €lanky

¢ Nejsou shledana negativa

¢ Neni nutno pfijimat opatfeni.

Zodpovida hlavni manazer SCLLD
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1 Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; kli€ové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

v mésiéniku Hulinan a na www
strankach MAS a obci.

Uverejriovani na webu

e MAS spravuje webové stranky

e Informace mohou byt pro zadatele

¢ Vhodna forma uverfejiiovani informaci

MAS (v jinych médiich) svépomoci, neni tedy nepiehledné a pfrilis ,evropské®, na webovych strankach doplrikovych
problémem uverejiiovat coz je odradi od podrobnéjsiho informaci pfistupnym zplsobem
informace na webu, otazkou je studia
pouze riziko omylu. Zodpovida hlavni manazer SCLLD

Ziskavani  informaci e Komunikace s potencialnimi e | pfes dobrou komunikaci s zadateli e Volba vhodného zpusobu

od potencialnich
Zadatelt — komunikace

Zadateli je na dobré urovni.
Kancelaf MAS ma prehled o
potencialnich zadatelich a
udrzuje s nimi kontakt. Zadatelé
jsou pomeérné aktivni

nelze postihnou vSechny
potencialni zadatele v uzemi a
zamezit Spatné informovanosti,
ktera muze mit dopad na kvalitu
projektu. Problémem muze byt
rovnéz podcenéni narocnosti
procesu ze strany Zadatele.

komunikace s ohledem na zadatele.
e Doplnéni informaci o formu
individualni podpory a konzultaci.
Zodpovida hlavni manazer SCLLD

NEPOVINNE HODNOCENI

Animace Skol

e Skoly zaginaji projevovat zajem
o podporu a spolupraci, jevi se,
Ze pocateéni nedlivéra se
transformovala ve spolupraci

o | pfes velkou propagaci stéle Skoly
vahaji, zda spolupracovat

o VyuZiti Elenskych obci MAS v Sifeni
informaci o bezplatné animacni
¢innosti pro Skoly a vysvétleni vyhod
pro Skoly

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 4. Procesu:: Animacéni ¢innost (animace a komunikace):

e Komunikace i animacni ¢innost je vV izemi na rostouci Grovni, poc¢atecni nediivéra a ostrazitost mizi.

e Postupné dochazi k podpofte skol, které by nebyly schopny samy zpracovat a administrovat zadosti o dotaci

e Podobna sluzba, jako je animace Skol by byla pfinosna i v rdmci jinych operacnich programl a umoznila dosdhnout na podporu vice
uzivatellim, kteti nedovedou svépomoci zpracovat zadost.
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance SCLLD,
a to ve dvou rovinach:
1) relevance zameéfeni SCLLD ve vztahu k aktualnim problémim a potfebam uzemi
MAS Jizni Hana
2) soulad zaméfeni SCLLD MAS Jizni Hana s aktualné platnymi strategickymi
dokumenty pfislusné regionalni a narodni urovné.

V rémci evaluace oblasti B tedy MAS Jizni Hana vyhodnotila, zda vymezené cile a
Programové ramce (resp. jejich slozeni) jsou pro jeji uzemi stale vhodné/relevantni. Tj. obecné
fe€eno odpovi na otazky typu:

1. Jdeme spravnym smérem?
2. Jsou nase cile stale platné a dosazitelné?
3. Je Zadouci nadale realizovat intervence tak, jak jsme si to naplanovali pred 3-5
lety pfi pfipravé strategie?
4. Podporujeme spravné aktivity (projekty) odpovidajici nasim cilam?
5. Alokujeme finanéni prostfedky na spravné intervence (aktivity, projekty),
po kterych je v nasem uzemi poptavka?
Prostifednictvim hodnoceni této oblasti MAS JiZzni Hana ovéfuje, ze alokuje prostiedky do
vhodnych opatfeni (kde jsou zadatelé, a ktera fesi problémy daného Uuzemi, tj. pfispéji k jeho
rozvoji), a dale zda je/neni tfeba v SCLLD néktera opatfeni v Programovych ramcich pfidat &i
ubrat, v€. potfebnych argumentu, pro¢ tomu tak je.
V neposledni fadé MAS Jizni Hana ovéfuje platnost analytickych zavéril SCLLD (mUlze
aktualizovat Analytickou ¢ast SCLLD, ale nemusi) a zpracuje, pfipadné aktualizuje
jednoduchou intervenéni logiku strategie.

Pfi hodnoceni této oblasti se MAS Jizni Hana zaméruje na Programové ramce,
pripadné na cile a opatfeni mimo Programové ramce, k jejichz dosazeni byly v uzemi
provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS znamy).

Evaluace v ramci oblasti B zodpovida tyto zakladni evaluaéni otazky a jejich podotazky:

e B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problém( a potfeb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

e B.2 Do jaké miry odpovidaiji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémum a potfebam
uzemi MAS?

e B.3 Do jaké miry jsou alokované financni prostfedky na jednotliva opatfeni/fiche
Programovych ramcua dostateéné pro vyfeSeni identifikovanych problému a potfeb
v uzemi MAS?

e B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatfeni/fiche, o které je
ze strany potencialnich zadatell zajem?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani evaluaénich otazek a jejich podotazek v €asti B jsou tyto
metody:

- Obsahova analyza

- Focus Group (fokusni skupina)
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Syntéza poznatku

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v oblasti B — Relevance
SCLLD:

1.

2.

R

©No O

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentt (SWOT, APP, Analyza rizik, Programové
ramce atd.) a zaznam

— jejich zpracovani: obsahova analyza, zpracovani jednoduché intervencni logiky,
pfiprava podkladu pro jednani Focus Group —

projednani, skupinova diskuse (zaméfena na ziskani informaci k zodpovézeni
podotazek, respektive evaluacnich otazek oblasti B.), sbér informaci od stakeholdert
na setkani Focus Group —

zpracovani zaznam(: podrobny zapis z Focus Group, pfipadné zvukova nahravka
Z jednani Focus Group —

formulace odpovédi na podotazky —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky —
identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhl pro zlepSeni implementace (vykonnosti, vysledkd ad.) SCLLD,
vypracovani navrhl na Upravy v dokumentu SCLLD (napf. SWOT analyzy apod.), pfip.
vypracovani navrha na upravy v Programovych ramcich atd.

EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT
analyzy aAnalyzy problému a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale
platna?
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Tabulka 5 - Intervenéni logika opatieni/fichi programovych ramct schvalené SCLLD MAS Jizni Hana

SWOT APP Opatreni / Aktivita
Slaba stranka Silna stranka | Piilezitost Hrozba Problém/potieba Programoveho Specificky cil
e Zastarala technicka | 1.1.1 Podpora
infrastruktura” bezpecnosti dopravy
e Spatny stav e Zastaralé vefejné
chodniki a e Vyhodna (V)svétlreni
komunikaci poloha a o Spatn}’/ s:cav o o
e Vysoka dopravni dopravni . Vyuwsii ° Niz‘ké l(ihOdl’lll.{llj a,mlstmch 11 Bezgecna
Z4te7 dostupnost dotaci prijmy v omunikaci dopravni
e Spatna . regionu e Rekonstrukce TI infrastruktura
infrastruktura pro e Rekonstrukce
hromadnou vetejného osvétleni
dopravu e Rekonstrukce
chodniktli a mistnich
komunikaci
,v . e Konkurence | ¢ pokles poctu obyvatel o 121
) Eeerf ieo;)y ) ?bocg?ské e Lidsky blizkych e starnuti populace Infrastruktura o
e Chatrajici & vybavenost potencial mes.t, ’ e pokles poc¢tu vyucenych V obcich o iné fr;a; ll{s('::;[
nedopliiovany | ¢ Rozvijejici e Vyuziti * Soma%m 9byvate! —oabsence vybavenost
méstsky se socialni dotaci pr(,)blerrrly femeslniki Yl
mobiliaf sluzby e Starnuti e Zastaralé vybaveni Skol
populace a Skolskych vybaveni
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Klidné
bydleni

Nedostatek
volnocasovych a
kulturnich aktivit
Zastaraly a
nedopliovany mobiliaf
zamezit vysidlovani
obyvatel

podpora zamé&stnanosti
podpora drobnych
podnikatelli
rekonstrukce
modernizace $kol a
Skolskych zafizeni
UdrZeni stavajici sité
zékladnich Skol
Podpora neformalniho
zajmového vzdelavani
Podpora kulturniho a
spolecenského Zivota
Zvyseni dostupnosti
socialnich sluzeb
Rozsifovani a obnova
mobiliare

Nedostatek
sluzeb
Ubytek
femeslniku

Vyhodna
poloha a
dopravni
dostupnost
Zivnostnici

Dotaéni
prostiedky
Mezilidska
vypomoc

Konkurence

blizkych
meést

Rozdilné nabidka a
poptavka na trhu prace
Ubytek femeslniki
Sladéni nabidky a
poptavky na trhu prace

1.3.4 Vznik a
rozvoj socialnich
podnikt

1.3 Podpora
rozvoje
podnikani
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Moznost e Pramyslova Slozitd a Podpora drobného
zaméstnani zona nefunk¢ni podnikani
Dobré Holesov legislativa Podpora vzdélavani
podminky Staly tlak Vv tradi¢nich oborech
pro na vyssi
zemédélskou vykon
vyrobu
pokles poctu obyvatel 2.3.1 Dobré
starnuti populace vzdélani - zaklad
pokles po¢tu vyuéenych pro kvalitni
obyvatel — absence profesni orientaci
femeslnikl
» Zastaralé vybaveni $kol
Sit a Skolskych vybaveni
Zastaralé ?ékladnich K?”k,“ rence Nedostatek 2.3 Umoznit
vybaveni MS, ZS SkOIV e Primyslova bthkYCh volno¢asovych a vzdélani
Ubytek obyvatel Moznost zona mest kulturnich aktivit obyvateltim a
Nedostatek zamestnant Holesov Soc1a!n1 Zastaraly a zasadit se 0
sluzeb Tr_"_’ldlce a e Lidsky pr,o blfemy nedopliiovany mobiliaf zive ‘
Ubytek Jejich potenciél Nizke Rozdilng nabidka a podnikatelské
femeslnikt udrzovani Ir);ljilgr}]/uv poptavka na trhu prace prostiedi
g Ubytek femeslniki
Sladéni nabidky a
poptavky na trhu prace
Podpora drobného
podnikani
Podpora vzdélavani
Vv tradi¢nich oborech
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e zamezit vysidlovani
obyvatel

e podpora zaméstnanosti

e podpora drobnych
podnikateli

e rekonstrukce
modernizace skol a
Skolskych zafizeni

e UdrZeni stavajici sité
zékladnich Skol

e Podpora neformalniho
z4jmoveho vzdélavani

e Podpora kulturniho a
spolecenského zivota

e Zvyseni dostupnosti
socialnich sluzeb

RozSifovani a obnova
mobiliare

Zastaralé
vybaveni MS, ZS
Ubytek obyvatel
Nedostatek
sluzeb

Ubytek

femeslnika

e Sit
zakladnich
skol

e Moznost
zaméstnani

e Tradicea
jejich
udrzovani

Konkurence
Primyslova bthkyCh
’ mest
zona cr1 s
Holesov Socialni
i, problémy
Lidsky Nizké
potencial s
piijmy v
regionu

e pokles poctu obyvatel

e starnuti populace

e pokles poc¢tu vyucenych
obyvatel — absence
femeslnikt

e Zastaralé vybaveni Skol
a Skolskych vybaveni

2.3.2 Vzdélani bez
bariér

2.3 UmoZnit
vzdélani
obyvatelim a
zasadit se 0
7iveé
podnikatelské
prostiedi
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Nedostatek
volnocasovych a
kulturnich aktivit
Zastaraly a
nedopliovany mobiliaf
Rozdilné nabidka a
poptavka na trhu prace
Ubytek femeslnik
Sladéni nabidky a
poptavky na trhu préace
Podpora drobného
podnikani

Podpora vzd€lavani

Vv tradi¢nich oborech
zamezit vysidlovani
obyvatel

podpora zaméstnanosti
podpora drobnych
podnikatelt
rekonstrukce
modernizace Skol a
skolskych zafizeni
UdrZeni stavajici sité
zékladnich skol
Podpora neformalniho
z4djmového vzdelavani
Podpora kulturniho a
spolecenského zivota
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ZvySeni dostupnosti
socialnich sluzeb

RozSifovani a obnova

mobiliare
e pokles poc¢tu obyvatel e 1.3.3Fichel
e starnuti populace Investice do
e pokles potu vyucenych zemédélskych
obyvatel — absence podnikd
femeslnikt
Nevyhovujici * Pfirodni ) gc?;glvhﬁz ?lzlii‘(ljlll(lapiéce
tredi pro ® Dobre Zivly e Ubytek femeslnikt
(Pigls)né podnikani podminky e Vyuziti e Zemédelska o S ?v { nabidk g
Vysoka dopravni pro dotaci politika e © 13 Pq pora
s zem&dglskou . ... |e Stavba poptavky na trhu prace rozvoje
i}atezr ’ vrobu . Retglor_lalm priiplavu L- . Podp.or? (}robného podnikéni
trzcgzz??}ll aktivit | Moivn OSt, . PO O-D podnikiini a
zaméstnani e Podpora vzdélavani
venkova Vv tradi¢nich oborech
e zamezit vysidlovani
obyvatel
e podpora zaméstnanosti
podpora drobnych
podnikatel(l
Nevyhovujici e Dobré " . ) 5 e 1.3.3Fiche2 e 1.3 Podpora
prosilfedi ero podminky * quzftl * Ij‘rlrodnl y polkles Poctu obyvatel Zpracovani a rozvoje
drobné podnikéni pro otact zivly * starnuti populace uvadéni na trh podnikani
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Vysoka dopravni zem&d¢€lskou | ¢  Regionalni Zemé&délska | e pokles poctu vyucenych zemé&délskych
zatéz vyrobu potraviny politika obyvatel — absence produkti
Vytraceni e Moznost Stavba femeslnikt
tradi¢nich aktivit zameéstnani priplavu L- | ¢ Rozdilna nabidka a
venkova O-D poptavka na trhu prace
e Ubytek femeslIniki
e Sladéni nabidky a
poptavky na trhu prace
e Podpora drobného
podnikani
e Podpora vzdélavani
Vv tradi¢nich oborech
e zamezit vysidlovani
obyvatel
e podpora zaméstnanosti
podpora drobnych
podnikatel(l
. e Vyuziti y 1.3.2 Fiche 3
NeVyVhOYuJICI e Zivnostnici dotaci K?ﬂk},l rence | © porkles P octu obyvatel Podpora investic
prosttedi pro . . , blizkych e starnuti populace lozeni neb
drobné podnikani | ® MozZnost e Primyslova mést . . « <ontch na zalozeni nebo
Ub kp b ) zaméstnani zbna Slopits Pg est PIOC ubvyucenyc rozvoj « 13 Podpora
ytek o ,}fvéte e Dobra HoleSov 0_z1ta_ ? yva e, . absence nezemédélskych rozvoje
Nevyhovujici o, legislativa femeslnikt < B dnikani
. poloha a e Regionalni - S ¢innosti podnikani
dopravni . . Staly tlak e Rozdilna nabidka a
. dopravni potraviny o, , ,
obsluZnost o na vyssi poptavka na trhu prace
, , dostupnost e Lidsky , . y oo
malych obci . vykon e Ubytek femeslnika
potencial
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Nedostatecné vyuzivani
potencialu cestovniho
ruchu

Sladéni nabidky a
poptavky na trhu préace
Podpora drobného
podnikani

Podpora vzdélavani

Vv tradi¢nich oborech
zamezit vysidlovani
obyvatel

podpora zaméstnanosti
Vybudovani
ubytovacich zatizeni
Podpora stravovacich
zatizeni

Podpora propagace a

podpora drobnych
podnikatelll
e Kuvalitni Rozsitujici se zastavba | e 3.1.2 Fichg 4 ’
Zivotni do F?'OCh ZPF Nepr(t)_duku;/m, )
Nedostatecné prostredi Zwidena e Pfirodni Ztral;[a tyllz{;keh}? K INVestice v lesic 3.1 Zkvalitnit
dryované véetné yS€ sivly venkovského charakteru Sivotni
e firodnich poptavka po i Uzemi rostfedi v
prostiedi ptiroc turistice e Pasivita Och ZPF p
v obcich vodnich ob&ant chrana MAS
ploch Zvysovani envir. a

spolecenskych funkci
lesa
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Reseni zelend ve
venkovském prostoru
Zachovéani ptirodniho
charakteru uzemi

pokles poctu obyvatel 2.2.3 Fiche 5

starnuti populace Cinnosti
Slaba propagace Vzajemna V., e Ztrata pokles poctu vyucenyjch spo’lupr.a.ce? - 2.2 Vytvofit
regionu spoluprace Xoty‘;z;“ hodnot a ;’:g’l‘e’gfﬁhgl absence LEAD Egmat'\'y podminky pro
Vytraceni Tradice a Lidsky tradice ) dlovani socidlné
tradi¢nich aktivit jejich Y | e Politicka zamezit vysidiovani sourodou
venkova udrzovani potencial situace obyvatel . komunitu

podpora zaméstnanosti

podpora drobnych

podnikateli

pokles poctu obyvatel 2.2.2 Socialné

starnuti populace aktivni Zivot

pokles poctu vyucenych venkovského

obyvatel — absence obyvatelstva
nedostatek o " femestnikd — 2.2 Vytvofit
S'Clﬁzebv., o ROZVIJ.‘?JIIC,I X};uz{tl e Socialni Zﬁ‘f{talralie, Vhy ba‘];em Skol podminky pro

ybéjici zazemi se socidlni otaci problémy a Skolskych vybaveni socialne

pro kulturni akce sluzby Mezilidska | Nedostatek sourodou
Chatrajici vypomoc volnocasovych a komunitu
mobiliaf kulturnich aktivit

Zastaraly a
nedopliiovany mobiliaf
Rozdilné nabidka a
poptavka na trhu prace
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Ubytek femeslniki
Sladéni nabidky a
poptavky na trhu prace
Podpora drobného
podnikani

Podpora vzdélavani

Vv tradi¢nich oborech
zamezit vysidlovani
obyvatel

podpora zamé&stnanosti
podpora drobnych
podnikateli
rekonstrukce
modernizace Skol a
Skolskych zafizeni
UdrZeni stavajici sité
zékladnich Skol
Podpora neformalniho
zajmového vzdelavani
Podpora kulturniho a
spolecenského Zivota
Zvyseni dostupnosti
socialnich sluzeb
Roz§ifovani a obnova
mobilidfe

Nedostatek
sluzeb, tbytek
femeslnika

e Moznost
zameéstnani
e Zivnostnici

Vyuziti
dotaci

Socialni
problémy

pokles poc¢tu obyvatel
starnuti populace

2.2.1 Podpora
feSeni problémi
spojenych s

2.2 Vytvofit
podminky pro
socialné
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Nevyhovujici
prostiedi pro
drobné podnikani

Primyslova
zOna
Holesov

Slozita a
nefunk¢ni
legislativa
Nizké
piijmy v
regionu

pokles poctu vyucenych
obyvatel — absence
femeslnikt

Zastaralé vybaveni $kol
a Skolskych vybaveni
Nedostatek
volnocasovych a
kulturnich aktivit
Zastaraly a
nedopliiovany mobiliaf
Rozdilna nabidka a
poptavka na trhu prace
Ubytek femeslniki
Nedostatecné vyuziti
potencialu cestovniho
ruchu

Sladéni nabidky a
poptavky na trhu prace
Podpora drobného
podnikani

Podpora vzdélavani

Vv tradi¢nich oborech
zamezit vysidlovani
obyvatel

podpora zaméstnanosti
podpora drobnych
podnikatell

nezaméstnanosti v
uzemi MAS

sourodou
komunitu
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o rekonstrukce

modernizace Skol a
Skolskych zatizeni
UdrZeni stavajici sité
zékladnich Skol
Podpora neformalniho
z4djmového vzdélavani
Podpora kulturniho a
spolecenského Zivota
Zvyseni dostupnosti
socialnich sluzeb
Rozsitovani a obnova
mobilidfe
Vybudovani
ubytovacich zatizeni
Podpora stravovacich
zafizeni

Podpora propagace

Nedostatek
sluzeb

Ubytek
femeslnikt
Nevyhovujici
prostiedi pro
drobné podnikani
Ubytek obyvatel

Moznost
zameéstnani
Zivnostnici

Lidsky
potencial
Primyslova
zbéna
Holesov
Vyuziti
dotaci

Politicka
situace
Slozita
nefunkéni
legislativy
Staly tlak
na vyssi
vykon

pokles poctu obyvatel
starnuti populace
pokles poctu vyucenych
obyvatel — absence
femeslnikt

Zastaralé vybaveni §kol
a Skolskych vybaveni

2.3.3 Vzdélavani
a poradenstvi

v oblasti
podnikatelskych
aktivit, vCetné
socialniho
podnikani

2.3 UmoZnit
vzdélani
obyvatelim a
zasadit se 0
7ivé
podnikatelské
prostiedi
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Nedostatek
volnocasovych a
kulturnich aktivit
Zastaraly a
nedopliovany mobiliaf
Rozdilné nabidka a
poptavka na trhu prace
Ubytek femeslnik
Sladéni nabidky a
poptavky na trhu préace
Podpora drobného
podnikani

Podpora vzd€lavani

Vv tradi¢nich oborech
zamezit vysidlovani
obyvatel

podpora zaméstnanosti
podpora drobnych
podnikatelt
rekonstrukce
modernizace Skol a
skolskych zafizeni
UdrZeni stavajici sité
zékladnich skol
Podpora neformalniho
z4djmového vzdelavani
Podpora kulturniho a
spolecenského zivota
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Zvyseni dostupnosti
socialnich sluzeb
Rozsifovani a obnova
mobiliafe
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Tabulka 6 - Prehled kontextovych ukazatel(i o tzemi MAS Jizni Hana

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

2013 (31.12) | 2014 (31.12) | 2015 (31.12.) | 2016 (31.12.) | 2017 (31.12.)
Nezaméstnanost (%) 0% 7,90% 6,54% 4,84% 3,17%
RES - pocet podnikatelskych
subjektl celkem 1801 1746 1704 1649 1684
Dokoncené byty celkem 17 15 21 15 1
Trvalé travni porosty (ha) 546,37 534,23 534,23 536,84 537,04
Zemédélska plida (ha) 6 791,09 6 770,12 6 757,06 6 757,24 6 756,58
Lesni pozemky (ha) 1429,30 1427,59 1427,51 1427,21 1427,30
Zastavéné plochy a nadvori
(ha) 246,80 247,35 247,37 247,56 246,78
Celkové rozloha MAS 10 305,28 10 303,90 10 303,86 10 304,02 10 304,07
Pocet obci v uzemi MAS 9 9 9 9 9
Celkovy pocet obyvatel MAS 18 855 18 743 18 674 18574 18 449

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila tyto dokumenty/zaznamy:
o SWAOT analyza ve schvéalené SCLLD
e Analyza problém( a potfeb ve schvalené SCLLD

e Analyza rizik ve schvalené SCLLD

e Programové ramce ve schvalené SCLLD (pfehled opatfeni/fichi Programovych ramct)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Odpovédi na evaluaéni podotazky

Obsahova analyza

Zpracovani jednoduché intervencni logiky
Skupinova diskuse ¢lend Focus Group
Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

B.1.1) Do jaké miry doslo v uzemi MAS ke zménam ve slabych a silnych strankach

(SWOT), potiebach a problémech (APP) aktéru,

Programové ramce?

ktera jsou vychodisky pro

Odpovéd:

Vzhledem k relativné kratké dobé, ktera uplynula od doby finalniho dopracovani fesené
SCLLD a k tomu, Ze ani v uzemi samotném ani v jeho okoli nedoslo k zadnému zasadnimu

52




A MINISTERSTVO
EVROPSKA UNIE 4
Evropsky fond pro regionalni rozvoj - PRO M iSTN i
Integrovany regionalni opera¢ni program &/ ROZVO)J c"R

zvratu, nebyly identifikovany zmény, které by mohly ovlivnit slabé a silné stranky natolik, aby
muselo dojit k jejich aktualizaci. Obdobny stav Ize popsat i v pfipadé problémd a potieb
v APP. Béhem obdobi na néjz se evaluace vztahuje, sice doslo k pozitivnimu vyvoji v oblasti
hospodarského vyvoje a tedy ke snizeni nezaméstnanosti, coz se odrazi ve zplsobu, jakym
je v uzemi nutné pracovat s jednotlivymi silnymi a slabymi strankami, to ale ovliviiuje az
navazujici kroky, nikoliv samotné feSené analytické dokumenty.

V ramci silnych a slabych stranek SWOT a APP nejsou navrhovany zmény.

B.1.2) Do jaké miry dosSlo ke zménam externich podminek (pfilezitosti a hrozby
SWOT), které maji a/nebo by mohly mit vliv na realizaci Opatieni/Fichi
v Programovych ramcich?

Odpoveéd:

V segmentu prileZitosti je obsazena pfilezitost spatfovana v mozZnosti navazat se na aktivity,
pro které je pfipravovana strategicka pramyslova zéna v HoleSové. Zde je predpoklad, ze
zasidlovani podnikatell pfinese celkovy rozvoj regionu, at uz pfilivem odbornik do novych
firem nebo sekundarni podporou podnikani, kdy bude mozZné fesit pro zasidlené firmy
subdodavky a sluzby. Ocekava se také ekonomicky rozvoj regionu vzhledem k pfilivu
investic. Tato pfilezitost zlstava stale ve stadiu pfiprav, zona svému uc¢elu zatim neslouzi,
jedna se tedy stale o pfitomnost v pohledu do budoucnosti. Tento fakt ovéem nezaklada
davody ke zméné prislusného segmentu SWOT analyzy.

V ramci prilezitosti a hrozeb SWOT nejsou navrhovany zmény.

B.1.3) Do jaké miry jsou rizika a opatfeni uvedena v Analyze rizik stale platna a do jaké
miry se objevila nova rizika ohrozujici realizaci Programovych ramcu?

Odpoveéd:

Rizika a opatfeni k jejich eliminaci jsou stale platnd a nedochazi k navrhu jejich revize.
V ramci MAS je doporu¢eno pozorné sledovat naplfiovani jednotlivych indikatort, zejména
spojenych s tvorbou pracovnich mist a pruzné pracovat s vyvojem v uzemi.

Nejsou navrhovany upravy rizik a opatieni v APP.

Klicova zjisténi:

1. Vzhledem k podminkdam v uzemi a délce platnosti strategie nedochazi ve SWOT
analyze k vyvoji, ktery by si vynutil zménu SWOT

2. Vzhledem k podminkam v uzemi a délce platnosti strategie nedochazi v APP
k vyvoji, ktery by si vynutil zménu APP
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Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problému a potieb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

Odpovéd:

Viychodiska pro realizaci SCLLD v podobé zavérGt SWOT analyzy jsou stale platna.
Vzhledem k relativné kratkému ¢asovému useku bez zasadnich (pozitivnich i negativnich)
zvratt rozvoji tzemi. Ackoliv ve stfednédobém vyvoji je v soucasnosti neoddiskutovatelné
obdobi ekonomického rastu, ktery ma pozitivni vliv na nezaméstnanost v uzemi a s nastroji
podpory zaméstnanosti je nutné nové zachazet, samotna vychodiska zistavaji nezménéna.

Analyza problém( a potreb zlstava i nadale platna a aktualni. Néktera témata jsou pro fazi
realizace limitovana moznostmi danymi rozpo¢tem obci a podminkami dotacnich titulti, coz
ov8em APP neovlivriuje, s jejimi jednotlivymi tématy je ovSem v nasledujici praci s analyzou
nutno nakladat nové, napf. ménit priority a poradi feSeni jednotlivych problému/potreb.
V samotné APP tedy neni potfeba navrhovat zmény.

Analyza rizik z(stava aktualni a platna. Zjisténi z pripravnych kroki pouze upozorriuji, Ze je
nutno bedlivé sledovat riziko spojené s tvorbou pracovnich mist, ktera jsou soucasné
indikatorem v pfislusném programovém réamci.

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

o C Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci

apod.) N

doporucéeni

1. Sledovat riziko nenaplnéni poctu | Pribézné Manazer SCLLD
pracovnich mist, komunikovat se
Zadateli, pfipadné fidicim

organem.

EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémdim
a potrebam uzemi MAS?

Zodpovidani Evaluacni otazky je velmi Uzce provdzano se zpracovanim podkladu
a zodpovidanim evaluaéni otazky ¢. B.1, ve které MAS hodnoti, zda v okolnim prostredi
SCLLD nedoslo k zasadnim zménam, které by mély vliv na smérfovani strategie. V této
Evaluacni otazce MAS hodnoti, zda jsou vhodné nastavena opatfeni/fiche programovych
ramcd. Tj. zda nelze nékteré slabé stranky, problémy a potreby Fesit jinymi opatrenimi/fichemi,
pfip. zda je potfeba néktera opatreni/fiche programovych ramct s ohledem na znamé
problémy a potfeby pridat ¢i ubrat a pro¢. Spolec¢nou aktivitou pri hledani odpovédi na tuto a
pfedchozi evaluacni otazku je vytvofeni jednoduché intervenéni logiky (viz predchozi
evaluacni otazku) a diskuse situace (soucasnych problému a potreb tuzemi) ve Focus Group.

54



R EVROPSKA UNIE A MINISTERSTVO
* * Evropsky fond pro regionalni rozvoj > - PRO M iSTNi
* * 2 g q d %

* 4 x Integrovany regionalni opera¢ni program ROZVOJ CR

MAS tedy v navaznosti na situaci v Uzemi uvazZuje, zda nastala néjaka dulezita zména, ktera
by méla vliv na vazby v intervenéni logice, a na kterou by bylo tfeba reagovat néjakym
manazerskym doporu¢enim (napf. zavedenim nového opatreni/fiche s vyuzitim prostredku
Z jiného opatreni/fiche).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila MAS tyto dokumenty/zaznamy:

e Zpracovana interven¢ni logika pro jednotliva opatfeni/fiche programovych ramcu
¢ Navrhy na upravy SWOT, APP (bude-li takova potfeba identifikovana) — vize EO B.1
o Navrh na upravy Analyzy rizik (bude-li takova potfeba identifikovana) - viz EO B.1

e Metodiky pro zpracovani opatfeni/fichi programovych ramcl (napf. Metodika pro
tvorbu Fichi, Doporuéeni pro zpracovani programového ramce IROP, vyzva &. 047 RO
OPZ, Pravidla PRV 19.2.1 atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenl Focus Group (fj. partnerl a zadatell, pfijemctd MAS, ¢len(
kancelafe MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

e Skalovani

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.2.1) Do jaké miry jsou cile a Opatreni/Fiche Programovych ramcu v souladu
s intervencéni logikou, tj. reaguji na aktualni problémy a potieby uzemi a do jaké miry
prispéje jejich dosazeni, resp. realizace k reSeni/naplnéni téchto problému/potieb?

V ramci cyklu problémy uzemi — potieby uzemi — cile a opatfeni SCLLD nedochazi
k zasadnim zménam vzhledem k metodam danym pro jejich pfipravu a ke zplsobu
definovani, ktery pfesné danym zplUsobem FeSi konkrétni vybrané aktivity, v nichz je
intervence prostfednictvim programovych ramct mozna. Vzhledem k naro¢nosti procesu
v8ak dochazi (plisobenim faktoru ¢asu k vyvoji v nékterych tématech).

e V ramci vyvojovych zmén

Opatreni 2.3.2 — Vzdélavani bez bariér — v Uzemi byl identifikovan jeden zajemce
a potencialni Zadatel, ktery vSak v prubéhu Casu vyfeSil svoji potfebu jinym
zpUsobem a s vyuzitim jinych finan¢nich zdroja. Opatfeni je tedy naplfiovano, aniz
by tim byly doteny finanéni prostfedky uréené pro SCLLD

Fiche 4 — Neproduktivni investice v lesich — Uzemi MAS je prostorem s vysoce
kvalitni padou a krajina ma nizinny charakter, mira zalesnéni je nizka. V obdobni
pfipravy strategie projevil zajem o vyuziti tohoto opatfeni jeden potencialni Zadatel
(obec), kde vSak z vyvojem Casu byly vzhledem k finanénim i odbornym kapacitam
posunuty priority a ackoliv potfeba vyuziti lesa trva, nebude ve stfednédobém
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horizontu realizovana.

Celkové je opakované poptavana moznost podporit projekty zamérené na
infrastrukturu a vefejna prostranstvi v obcich, konkrétné aktivity zamérené na
rozvoj sportovniho, kulturniho a spolkového zivota a akce pfinasejici udrzeni
tradice a celkové oziveni.

Pro potfeby této evaluace je na pfinos vyznamu intervence nahliZzeno nejen optikou
strategie, ale rovnéz optikou konkrétnich vyzev a zadatell, které mize moznost
vyuzit dotaci vyrazné ovlivnit. Celkovy dopad na strategii je pak limitovany celkovou
vySi finan¢niho ramce a limity jednotlivych OP dostupnych pro SCLLD.

EO 2.1 - Hodnoceni miry k feSeni problémia MAS

Grafické znazornéni struktury programovych ramcii:

Vyznam intervence
PR Opatieni / Fiche programového ramce

Velmi vyznamné
prispiva

Nejedna se o jediny
finanéni zdroj pro
realizaci, avSak je to
zdroj dostupny a
specificky — je zadany.
Velmi vyznamné
prispiva

1.1.1 Podpora bezpeénosti dopravy

Jedna se o jediny

2.3.1 Dobré vzdélani - zaklad pro kvalitni

L . ro realizaci
profesni orientaci P

vyznamnéjSich projektu,
v pfipadé odstranéni
nékterych limitd (napf u
MS) by se jednalo o
kliCovy zdroj

SpiSe nevyznamné.

Programovy ramec
IROP

Vzhledem k ekonomické
situaci regionu, vysoké
zaméstnanosti a feSeni
2.3.2 Vzdélani bez bariér mimoskolniho
(volnoCasoveého)
vzdélavani jsou pro
naplhiovani tohoto cile
vyuzivany jiné metody a
prostfedky.
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Velmi vyznamné
prispiva

Fiche 1 Investice do zemédélskych podnikii | Nejedna se o jediny,
avsak o specificky a tedy
vyznamny zdroj pro
naplfiovani cile

Velmi vyznamné
prispiva

-

y ramec

PRV

Fiche 2 Zpracovani a uvadéni na trh

zemé&dalskych produkt Nejedna se o jediny,

avsak o specificky a tedy
vyznamny  zdroj  pro
naplhovani cile

Velmi vyznamneé
prispiva

Programov

Fiche 3 Podpora investic na zalozeni nebo

rozvoj nezemeédélskych Cinnosti Jedna se o jediny

dostupny zdroj.
Velmi vyznamneé
prispiva

OoPz

2.2.2 Socialné aktivni zivot venkovského Nejedna se o jediny, ale
obyvatelstva presto o kli¢ovy zdroj pro
naplfiovani cile v oblasti
ovéfovani novych aktivit
a jejich pusobeni v uzemi
Velmi vyznamneé

2. 2.1 Podpora feseni problému spojenych prispiva
s nezaméstnanosti v uzemi MAS

P

-

y ramec

Programov

Jedna se o klicovy zdroj.

B.2.2) Do jaké miry byly v uzemi MAS identifikovany problémy, které nejsou feSeny
prostrednictvim Programovych ramci, a které by mohly mit negativni vliv na dosazeni
cili Opatreni/Fichi Programovych ramct?

Z celkového pohledu jsou zakladnimi kli€ovymi problémy vylidhiovani venkova a s nim
spojené starnuti populace, coz jsou témata, k jejichz feSeni pfispiva cela fada faktor( véetné
infrastruktury mésta a obci, celkové obCanské vybavenosti, Urovné sluzeb, dopravy a
atmosféry v okoli.

V navaznosti na identifikované cile a opatfeni je stale patrna nedostateCna podpora a
mnozstvi nastroju pro realizaci podpory zaméfené na podporu vzdélavani, volno¢asovych,
kulturnich a spole€enskych aktivit a podporu aktivit spolkd. Jedna se o nasledujici dvojice
problém( a s nimi souvisejicich potfeb:

¢ Nedostatek volnoCasovych a kulturnich aktivit/Podpora kulturné-spoleéenského
Zivota a zazemi pro kulturni akce

e Pokles poctu obyvatel/zamezit vysidlovani
¢ Vylidiiovani venkova/vybudovani technické infrastruktury pro bytovou vystavbu
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e Ztrata typického venkovského charakteru Uzemi/Re$eni zelené ve venkovském
prostoru

e Zastaraly a nedoplfiovany mobiliaf/RozSifovani a obnova mobiliare

V ramci aktualnich moznosti a pohledu na SCLLD je zadouci peclivé zvazit moznost
zarazeni aktivit ,,€lanku 20“ mezi fiche PRV a umoznit tak podporu alespon nékterych
z vysSe uvedenych aktivit. V takovém pfipadé je ale nutno peclivé vyvazit moznost pfesunu
financnich prostfedkd, kterou jsou zadany vramci sou€asnych opatfeni, resp. fichi,
pfipadné peclivé sledovat mozZnosti navyseni pfislusné alokace a Cinit kroky k ziskani
dopliujicich prostfedku.

v rw

B.2.3) Do jaké miry je potieba zuzit nebo rozsirit jednotlivé Programové ramce tak,
aby bylo mozné vybrané problémy ucinnéji resit (tj. dosahnout prislusnych cilt
SCLLD)?

V ramci opatfeni, které je mozné fesit internimi pfesuny v ramci mantineld finanéniho ramce
schvalené SCLLD je vhodné zvazit:

V ramci programového ramce IROP:
Zrusit :

Opatreni 2.3.2 - Vzdélani bez bariér — v Uzemi je omezeny pocet ZzadatelU, ktefi béhem
procesu schvalovani strategie feSili problematiku z jinych finan&nich zdroji a potencial je
tak naplnén, naopak dochazi ke zvySeni pozadavku, které reaguji na bezpe¢nost dopravy,
trva sice zajem o zkvalithiovani infrastruktury Skol, kde v§ak omezuji u€ast externi podminky
— limity jednotlivych vyzev. Je tedy Zadouci vyuzit finanéni prostfedky zejména do opatieni
1.1.1 — Podpora bezpecnosti dopravy

Omezit alokaci:

Opatreni 1.2.1 Infrastruktura v obcich — omezeni je navrhovano na zakladé znalosti
aktualni situace v uzemi a poptavce sniZzeni zgjmu a rovnéz celkového vyvoje v legislativé
spojené se zménami ve financovani socialnich sluzeb, které jsou limitovany v ¢erpani dotaci
MAS nutnosti respektovat podminky verejné podpory a byt tedy zafazeni do krajskych siti
v ramci planovani socialnich sluzeb a ziskat potfebna povéreni.

Opatieni 2.3.1 — Dobré vzdélani — zaklad pro kvalitni profesni orientaci — omezeni
alokace je navrhovano zejména ohledem na limity dané nadfazenymi dokumenty RO, které
neumozniuji zapojeni véech subjektd (MS), které tak musi rozvoj své infrastruktury Fesit
s pouzitim jinych zdrojd.

PRV:
Zruseni opatreni

Opatreni 3.1.2 — Péc¢e o zelen a lesy - Fiche 4 — Neproduktivni investice v lesich — uzemi
MAS je pfevazné zemédélsky region s malymi zalesnénymi plochami a omezenym poctem
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vlastnik(. PFi zpracovani byl identifikovan pouze jeden potencialni Zadatel (obec), ktery v§ak
vzhledem ke svym finanénim a personalnim limitim upfednostnil jiny zadmér.

Opatieni 2.2.3 — Cinnosti spoluprace v ramci iniciativy Leader — ackoliv je tato aktivita
vnimana jako zadouci a MAS pouze vzhledem k vyvoji vyCkava s jejim naplfiovanim,
ponechava FS k rozhodnuti PV MAS, zda ¢ast nebo celou alokaci tohoto opatfeni nevyuzit
(v pfipadé, Ze nedojde k navysSeni finanénich prostfedk() vramci dpravy SCLLD
k naplfiovani projektd v ramci ¢lanku 20.

OPZ -

Podpora zaméstnanosti — je zahdjen uspédny projekt a zjisténa celkové nedostateCna
alokace v ramci opatfeni. V pfipadé nedocerpani prostfedk( v nékterém opatfeni by bylo
Zadouci fesit navySeni a realizovat novy projekt.

Klicova zjisténi:

e V navaznosti na dosahovani cill a realizaci projektl je zadouci zvazit zafazeni
nékterych zmén vedoucich k efektivnimu Cerpani prostredku:

a. Vyuzit pfilezitost podpory bezpecnosti dopravy v PR IROP ke zvySeni
ucinnosti pfi dosahovani Strategického cile 1 - Zajistit zvySovani atraktivity
uzemi, bezpe€nou dopravu a vytvofit podminky pro aktivni Zivot obyvatel
MAS

b. Vyuzit intenzivniho zajmu o aktivitu podporujici zaméstnanost k efektivnimu
dosahovani Strategického cile 2 - Rozvijet aktivni, vzdélanou a socialné
propojenou komunitu na uzemi MAS

c. Motivovat podnikatele k ¢erpani financnich prostfedkd v PRV

d. Zvazit vyuziti pfilezitosti Cerpat financni prostfedky v ramci PRV pro rozvoj
obci, neziskového sektoru a spolkového Zivota zapojenim ,&lanku 20“ do
Cerpani PR PRV s vyuzitim nedoCerpanych prostfedkl z jinych fichi

e ZvySenou podporu v predchozich bodech feSit pfesunem finan€nich prostfedki
nedocCerpanych v ramci jednotlivych PR, dale prabézné sledovat vyvoj absorpéni
kapacity v uzemi a pfipadnych moznosti doplnéni alokace SCLLD.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim a potfebam
uzemi MAS?

Odpovéd: Cile jsou stale relevantni, jejich naplnéni je limitovano moznostmi programovych
ramcl. Vzhledem k limitdm nékterych opatfeni se jevi jako nejpozadovanéjSi aktivita
podpory bezpeénosti dopravy, podpora zaméstnanosti. Vysoky zajem je rovnéz o podporu
aktivit typickych pro venkov, jimz nejlépe odpovida nové dostupny ,Clanek 20“ zafazeny do
PRV (Zakladni sluzby a obnova vesnic ve venkovskych oblastech.)

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi
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. C e Odpovédnost
Doporuéeni (ak;wc;tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
pod. doporuceni
Upravit PR IROP ve smyslu navySeni | 12/2019 Programovy vybor
podpory Opatfenl’ CLLD 1.1.1 POdpora (S podporou kancelare
bezpelnosti dopravy pfevedenim zbyvajici MAS)
nevycerpané alokace
Upravit PR OPZ ve smyslu navy$eni | 12/2019 Programovy vybor
podpory pro opatieni CLLD 2.2.1 Podpora (s podporou kancelare
feSeni problémd spojenych s MAS)
nezaméstnanosti v uzemi MAS
Pfipravit projednani moznosti zafadit do PR | 7 — 12/2019 Programovy vybor
PRV aktivity Clanku 20 Zakladni sluzby a (S diskusi ve Valné
obnova vesnic ve venkovskych oblastech. hromadé a podporou
kancelafe MAS)

EO: B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostfredky na jednotliva
Opatieni/fiche = Programovych ramct  dostatecné pro vyireSeni
identifikovanych problému a potreb v izemi MAS?

Hlavnim ucelem této evaluacni otazky je zvazit a ovérit, zda jsou finanéni prostredky alokované
na jednotliva opatfeni/fiche programovych ramc(é vhodné alokovany s ohledem na problémy a
potfeby uzemi revidované v evaluacni otazce B.1

MAS tedy souhrnné vyhodnoti, jak implementace SCLLD prispiva k danym (vécné prislusnym
problémum k Opatfenim/Fichim Programovych ramcu) problémam v tzemi MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
o Vyzvy
e Programové ramce
e Seznamy projektl
o Data z MS2014+ o schvalenych, ukonéenych projektech (zadostech)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadatell, pfijemct MAS, ¢Elen(
kancelafe MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

B.3.1) Do jaké miry zadatelé predkladaji do jednotlivych vyzev projektové zadosti
v alokaci, ktera je vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy?
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1. IROP - 1.1.1- Podpora bezpecnosti dopravy — finan¢ni plan odpovida, predkladaji se
projekty odpovidajici alokaci, je ale vé&tsi poptavka v uzemi, prevysuje
n¢kolikanasobné plivodné planovanou alokaci.

2. IROP - 2.3.1 — Dobré¢ vzdélani — zéklad pro kvalitni profesni orientaci — vyhlaSena 1
vyzva, predlozeny 2 projekty, alokace nebyla vycerpana

3. PRV - Vyhlasena 1 vyzva do fiche 1, 2, 3 —fiche 1 — vyCerpana cca polovina celkové
planované alokace, fiche 2 — pfedlozen 1 projekt, fiche 3 — ptedlozeny 2 projekty — je
zjevna disproporce mezi zdjmem nezeméedélskych a zemédélskych podnikateld,
pricemz poptavka i absorp¢ni kapacita je vyznamné vyraznéjsi pro projekty do fiche
1

4. 2.2.1 — zaméstnanost — vys§i zijem vUzemi o podporu pracovnich mist pro
znevyhodnéné osoby ze strany obyvatel i potencialnich zaméstnavateld

5. Vse ostatni odpovidaji poptavce v tizemi

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostiedky v Opatienich/Fichich
Programovych ramci navysSeny, aby SCLLD efektivné pfispéla k feseni
identifikovanych problém tuzemi, respektive uspokojeni potreb, respektive dosazeni
cilt SCLLD?

Idedini zmény na zakladé sledovani absorpéni kapacity v uzemi predikuje, Ze dostatecné
navyseni prostfedku by bylo nasledujici:
1.1 IROP-1.1.1 - 12 miliont (pribézné Setfeni potieb uzemi do r. 2022)
1.2 IROP - 2.3.1 — v piipadé zmé&k&eni omezujicich limitd vyzvy — aby mohly MS
s ohledem na zmény (inkluze, malé déti) — Cerpat prostiedky a upravit prostory a
doplnit u¢ebny — 7 miliond
1.3 PRV - Fiche 1 — 5 miliond vzhledem Kk absorpéni kapacité zemédélskych
podnikatelli v izemi

14 PRV — ¢lanek 20 - Zakladni sluZzby a obnova vesnic ve venkovskych oblastech —
velka poptavka po modernizaci kulturnich zatizeni a podporu spolkového zivota
témet ve vSech obcich MAS, pfiCemZ investice na akci se pohybuji v Sirokém
rozmezi od 2 do 20 milionti. Vzhledem k analyze Gzemi a poptavky by (pfi
dostateCném Case na ptipravu projektll) bylo mozné realizovat projekty za
minimalné 36 milioni K¢.

1.5 OPZ2.2.1 - podpora zaméstnanosti — 4,8 mil,

Klicova zjisténi:

e Absorp¢ni kapacita a tedy 1 napliiovani cili by mohlo byt efektivnéjsi zejména:
o pro feSeni problematiky bezpecnosti dopravy, kde neni uspokojena poptavka
uzemi.
o Pro feSeni problematiky podpory zaméstnanosti v Gzemi, kde vznikl az
neoc¢ekavané vysoky zajem o podporu flexibilnich forem zaméstnavani

o Pronapliovani Specifického cile 2.1 - Podpora aktivniho traveni volného ¢asu
je mozné vyuzit ¢lanek 20 — Zakladni sluzby a obnova vesnic ve venkovskych
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oblastech, kde je avizovana vyrazna poptavka po podpote

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostredky na jednotliva Opatreni/fiche
Programovych ramct dostate¢né pro vyresSeni identifikovanych problému a potreb
v uzemi MAS?

Odpoveéd:

Finanéni prostfedky alokované na jednotliva opatfeni pfispivaji k naplfiovani cilG SCLLD
MAS Jizni Hana. V nékterych tématech negativné ovliviiuji moznost vyuzivani dotaci bariéry
nastavené z narodni urovné, které nezohlednuji specifika Uzemi, kdy napf. v nasi MAS neni
mozné podpofit infrastrukturu v MS, agkoliv tato potfeba zde existuje. N&které problémy tak
nelze fesit, ackoliv na urovni cilll programovych ramcu a jednotlivych opatfeni tato bariéra
neni patrna.

V programovych ramcich se v ramci vyvoje néktera opatfeni poptavaji vice a o nékteré se
zajem snizuje. Vtomto smyslu je zadouci postupné ovéfit davody tohoto jevu a
prostfednictvim Programového vyboru fesSit zmény tak, aby bylo co nejefektivnéji
dosahovano cilll a sou€asné uspokojovana poptavka po rozvojovych aktivitach v izemi.
Pro ,viditelné“ dosahovani cilid by bylo zadouci, aby alokace na PR SCLLD byly vy$si a
snhizila se administrativni zatéz, coz je vSak zjevné ukol spiSe pro dalsi programové obdobi
po roce 2020.

Celkoveé Ize konstatovat, Ze postupna realizace strategie pfispiva k naplfiovani jejich cili a
tyto neni nutno modifikovat.

Doporuceni k fesSeni klicovych problému/zjisténi

Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) Oi?&gl‘éerg:riztciza
apod.) d —_
oporuceni
1. Prubézné sledovani naplfiovani | pribézne Programovy  vybor,
cilu strategie pracovnici kancelare
MAS
2. Analyzovat mozZnosti a pfispévek | 7-12/2019 Pracovnici kancelare
zafazeni ,Clanku 20“ PRV MAS (podklady)
k dosazeni cile 2.1 Podpora
aktivniho traveni volného éasu a Programovy VYbor
vySi potfebné alokace, zjisténi
vySe priorit v jednotlivych fichich
ramce.
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EO: B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatreni/Fiche,
o které je ze strany potencialnich zadatelt zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je ovéfit si, zda je v uzemi realny potencial realizovat
projekty v navrZzenych opatfenich/fichich. V pfedchozich otazkach $§lo o to ovérit,
Ze opatreni/fiche reaguji na znamé problémy v Gzemi. Smyslem této evaluacni otazky je
potvrdit/vyvratit, Ze jsou v tzemi MAS opravdu pfipraveny projekty, respektive potencialni
Zadatelé, ktefi budou v téchto opatrenich/fichich realizovat projekty (tj. je nékdo, kdo skute¢né
svou aktivitou pfispéje k reseni identifikovanych probléma?). Pripadné zjistit, zda jsou
potencialni Zadatelé spise pfipraveni realizovat své aktivity v jinych opatfenich/fichich
(a prispivat tak k reseni jinych problému, respektive dosahovani jinych cild SCLLD). Nebo zda
v uzemi jiz nejsou a pravdépodobné jiz nebudou Zadatelé pro nékteré z opatfeni/fichi, kde
nebylo dosazeno finanéniho a vécného plnéni.* Tato otézka je orientovana spise vyhledové a
méla by potvrdit, Ze se ve zvolenych opatfenich podafi naplnit dané cile a také Cerpat
alokovaneé financni prostredky.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZila tyto dokumenty/zaznamy:

e Zasobnik projektd

¢ Informace od potencialnich Zzadatelt (v€. napf. ¢lend MAS), v€. informaci z jednani
a pracovnich setkani s aktéry v uzemi MAS (napf. zjiStovani potieb v ramci MAP (ll),
zjistovani potfeb v ramci komunitniho planovani socialnich sluzeb apod.)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnerd a zadatell, pfijemcu MAS, &lent
kancelare MAS, pfip. dalSich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.4.1) Do jaké miry dokaze MAS pro kazdé Opatieni/Fichi Programovych ramct
identifikovat potencialni zadatele, pripadné pripravené projekty?

MAS prabézné sleduje potfeby uzemi a tvofi zasobnik projektovych zamérl s ohledem na
potfeby a moznosti svych stakeholderd. Pomaha hledat podporu projektd nejen v ramci
SCLLD, vramci znalosti uzemi sleduje své potencialni zadatele a miru pfipravenosti
jednotlivych projekt

4 Napf. z toho duvodu, Ze svoji poptavku jiz uspokaijili jinak (napf. prostfednictvim ,pfimych* Zadosti do
pfislusného OP/PRYV, ziskanim jinych zdroji atp.).
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IROP - 1.1.1 - 12 milion (mésta Hulin, Chropyné, obec Tlumacov, Bélov)

IROP - 2.3.1 — v pfipadé zmé&k&eni omezuijicich limitt vyzvy — aby mohly MS s ohledem na
zmény (inkluze, malé déti) — Cerpat prostfedky a upravit prostory a doplnit u¢ebny — 7 miliont
(obec Brest, obec Karolin, obec Skastice, obec Tlumacov, mésto Chropyné).

PRV — Fiche 1 — 5 milion zemédélsti podnikatelé v uzemi

PRV — ¢lanek 20 - Zakladni sluzby a obnova vesnic ve venkovskych oblastech — velka
poptavka po modernizaci kulturnich zafizeni a podporu spolkového Zivota téméf ve vSech
obcich MAS, pfi¢emz investice na akci se pohybuiji v Sirokém rozmezi od 2 do 20 milionu.
Vzhledem k analyze Uzemi a poptavky by (pfi dostate¢ném ¢ase na pfipravu projekta) bylo
mozné realizovat projekty za minimalné 36 miliont K&. (obec Bfest — dim kultury, mésto
Hulin — sokolovna, mésto Chropyné — uprava sportovist, obec Skastice — vybudovani
krytého arealu pro spolkovy zivot, obec Bélov — podpora hasi¢ského sportu, obec Kvasice
— rekonstrukce sokolovny, obec Bélov — rekonstrukce komunitniho centra zazemi pro
hippoterapii a aktivity mladeze, Zahlinicich — podpora kulturnich aktivit v pivovaru)

OPZ 2.2.1 — podpora zaméstnanosti — 4,8 mil — spoleny projekt mikroregionu.

B.4.2) Do jaké miry obsahuji Programové ramce takova Opatieni/Fiche, jejichz
alokace byla nebo bude muset byt kracena ve prospéch jiného Opatreni/Fiche?

Odpovéd:
Pravdépodobné zmény ve smyslu kraceni Ize o€ekavat v nasledujicim rozsahu:

1.2.1 — Infrastruktura v obcich — kraceni o 100 %
Predpokladana potireba byla uspokojena jinym zpldsobem, doslo ke sniZeni priority v ramci
dostupné alokace v navaznosti na cile.

2.3.2 — Vzdélani bez bariér — kraceni o 100 %

Predpokladana potfeba byla uspokojena s pouZitim jinych zdroji, Zadatelé nepovaZzuji
v ramci celkové alokace toto opatfeni za prioritni a navrhuji pfesun financnich prostredku
k prioritnéjSim tématam

Fiche 3 — Podpora investic na zalozeni nebo rozvoj nezemédélskych céinnosti —
kraceni o 25 %

Vzhledem k nezkuSenosti Zadatel a pomalejSimu nastupu zajmu neni naplriovan
pfedpoklad Cerpani financi v této fichi

Fiche 4 — Neproduktivni investice v lesich — kraceni o 100 %

PozZadavek na realizaci aktivity byl potencialnim Zadatelem odsunut na obdobi po realizaci
prioritnéjSich akci.

Fiche 5 — Cinnosti spoluprace v ramci iniciativy Leader — k diskusi, mozné kraceni o
50 - 100 % podle pozadavku a kapacity pro ,,¢lanek 20“
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AcCkoliv projekty spoluprace jsou vnimané jako vitané, v pfipadé rozhodnuti o vyuZiti aktivit,
které je mozZno podpofit v ramci nové zafazované fiche Zakladni sluzby a obnova vesnic ve
venkovskych oblastech pravdépodobné dostane ,Clanek 20“ pfed projektem spoluprace
prednost, vzhledem k vyS$S$i priorité akci.

2.2.1 — prorodinna opatieni kraceni 0 23 % ~
Zustatek alokace vhodny k vyuZiti v jiném opatireni

Navrh je indikativni a bude zavisly na realizaci a uspésnosti vyzev v roce 2019. Nasledné
na celkovém procesu pfipravy a schvalovani zmén jednotlivych programovych ramcu. Délku
procesu a vysi alokaci nelze ze strany MAS zcela pfesné definovat, stejné tak délku
procesu.

B.4.3) Do jaké miry je vjednotlivych Opatienich/Fichich Programovych ramcu
zaznamenan dlouhodoby nedostatek poptavky vzhledem k nabidce finanénich
prostredkt (alokaci)?

Odpovéd:

Béhem procesu pfipravy a schvalovani strategie byly definovany dvé oblasti, v nichZ se
ocCekaval vzdy jediny projekt pfedem definovaného zadatele. Vzhledem k dal§im rozvojovym
faktorim tito zadatelé prehodnotili své priority a analyzy nezaznamenaly dalSi zajemce.
Dlouhodoby nedostatek poptavky je v nasledujicich opatfenich a fichich:

2.3.2 —Vzd¢lani bez bariér (PR IROP)
fiche 4 — Neproduktivni investice v lesich

V obou pfipadech Ize oCekavat kraceni alokace o 100 % a pfesun finan€nich prostfedku do
opatrfeni, v nichz existuje previs poptavky.

Klicova zjisténi:

e Ve vSech programovych ramcich existuji opatieni, kde je znacny ¢i alespon citelny
jasné deklarovany ptevis poptavky po realizaci projektl a napliiovani cild strategie

e Ve vSech programovy radmcich existuji opatfeni, o které je niz§i zdjem nez
predpokladala strategie v dob€ svého schvaleni, pfipadné z4jem zcela pominul

e Je Zadouci tuto nerovnovahu feSit pfesunem alokace smérem k opatfeni s vyssi
poptavkou

e Je Zadouci provéfit piipravenost projektl zataditelnych do fiche Zakladni sluzby a
obnova vesnic ve venkovskych oblastech a rozhodnout o pfipadném zafazeni této
fiche do PR PRV
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ze strany potencialnich zadateli zajem?

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatrenil/fiche, o které je

Programové ramce obsahuji takova opatreni, o ktera je (aZ na 2 vyjimky) ze strany Zadatel(
zajem, ktery je nékdy limitovan administrativnimi bariérami na drovni definovani podminek
pfislusného operacniho programu. To ovlivriuje celkové moznosti naplriovani cilt strategie.
Soucasné ale v nékterych opatrenich existuje jednoznacny pfevis poptavky, ktery daleko
presahuje pfidélenou alokaci, pripadné se v ramci prace se strategii projevuji potfeby zmény
priorizace v ramci opatreni a poZadavky na pfesun alokaci tak, aby se za danych podminek
a moZnosti strategie dafilo co nejlépe naplriovat cile strategie a rozvojové aktivity v dzemi.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

PRV se zohlednénim zarazeni
fiche Zakladni sluzby a obnova

Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) z;)i(rir?;‘é?::risat:i
apod.) o
doporuéeni

1. Projednatanavrhnoutzménu PR | 12/2019 Programovy vybor,
IROP zaméfenou na pFesun (spolu s nim ustavena
finanéni  alokace ~ smérem docasna pracovni
k napliiovani SC Bezpeénost skupina verejna
dopravy sprava)

2. Projednat a navrhnoutzménu PR | 12/2019 Programovy vybor, (s
OPZ zaméfenou na presun podporou projednani
finanéni  alokace = smérem na Urovni valné
k aktivitam na podporu hromady)
zaméstnanosti

3. Projednat a navrhnout zménu PR | 12/2019 Programovy vybor

(s podporou docCasné
ustavené pracovni

vesnic ve venkovskych skupiny z¢lend a
oblastech. . sympatizanti MAS)
4. Na zakladé vysledkd jednani| 11/2019 —2/2020 Kancelal MAS
v bodech 1-3 zajistit
administrativni feSeni
navrzenych a schvalenych zmén
v SCLLD
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Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti C je vyhodnoceni vysledku intervenci realizovanych v ramci
dané SCLLD a prispévku intervenci k dosahovani cild SCLLD. Predmétem evaluace v ramci
oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné vazby a zmény,
které vystupy zpuUsobily v ruznych oblastech spoleCnosti a hospodarstvi (tj. vysledky
implementace SCLLD). Evaluace v oblasti C podava informace o tom, zda:

1.

2.

3.
4.

5.

6.

Prinasi nam vynaloZené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky,
které jsou v uzemi potreba?

Dosahujeme naplanovanych cilti? Pfinasi realizace SCLLD do tzemi planované
(i neplanované) potrebné zmény?

Co délame pro dosahovani vytyéenych cilt dobre a co naopak Spatné?

Co je treba (je-li to mozné) zménit, abychom dosahovali lepSich vysledku
s mensim vynaloZenim zdroji?

Prispiva realizace SCLLD ke zlepSeni Zivota konkrétnich cilovych skupin? Jak?
Pro¢ ano, pro¢ ne?

Jakou pridanou hodnotu SCLLD do uzemi MAS Jizni Hana pfinasi?

Vystupem evaluace v ramci oblasti C je soubor manazZerskych doporu€eni k upravé
hodnocenych komponent strategie a manazerské shrnuti vystupl a vysledkd dosavadni
realizace prislusné SCLLD. Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatfeni
vyplyvajicich z manazerskych doporuc€eni Uprava SCLLD v pfislusné Casti tak, aby bylo
mozné realizaci SCLLD uc€innéji dosahnout vyty&enych cill strategie.

V ramci evaluace v Oblasti C zodpovida MAS Jizni Hana nasledujici evaluacni otazky:

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi?

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatort (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

C.3 Do jaké miry byly finan&ni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svdj ucel)?

C.4 Do jaké miry byly finan&ni prostfedky na intervence vynaloZeny uc¢inné?

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cili opatfeni/fichi Programovych ramct?

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:

Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finanéni pokrok)

Individualni (pfip. skupinové) rozhovory s Zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pfipadovych studii)

Case Studies (pfipadové studie).
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Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C — Vystupy
a vysledky implementace SCLLD:

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumenti a zaznamu (v€. zadosti o dotaci, studii
proveditelnosti, prip. dalSich pfiloh popisujicich podrobnosti
k dané zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, pfiprava pro
realizaci rozhovori s vybranymi pfijemci a zpracovani pripadovych studii
(pfiprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani prijemcu,
osloveni, domluveni termint rozhovoru) —

2. realizace individualnich rozhovoru s cilem ziskat takové informace o vystupech

a vysledcich projektu, které nejsou vyjadieny hodnotou stanovenych indikatoru

(se zamérenim na zamyslené i nezamyslené vystupy) —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého rozhovoru —

zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatku z pripadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —

realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6 a C.8 (postup a metodologie

fokusni skupiny viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —

syntézal/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky

_)

8. identifikace hlavnich zjisténi —

9. vypracovani navrha pro zlep$eni implementace, vypracovani navrhi na upravy
v dokumentu SCLLD, pfip. vypracovani navrhi na upravy v Programovych
ramcich atd.

o gk w

~

EO C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je
prabéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evalualni otazky je popsat a vyhodnotit aktualni stav implementace
(realizace) SCLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZila tyto dokumenty/zaznamy:

e Harmonogramy vyzev

e Zaznamy kvyzvam (vyzva, seznamy pfijatych Zadosti, seznamy podpofenych
projektd)
¢ Informace v CSSF14+ (podporené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku

Zaznamy, které MAS vytvofi pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS vyplini pfipraveny pfehled vyzev (viz nize).
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — prehled vyzev dle stavu

[J  MAS ma 0 vyzev, u kterych probiha pfijem Zadosti, z toho:
- OvPRIROP,
- O0VPRPRY,
- 0vPROPZ
[0 MAS ma 0 vyzev, u kterych probiha kontrola FNaP a vécné hodnoceni Zddosti o dotaci, z toho:
- OvPRIROP,
- OVPRPRY,
- O0vPROPZ
[ MAS ma 1 vyzvu, u které probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO, z toho:
- OvPRIROP,
- 1vPRPRY,
- O0vPROPZ
[J MAS ma 5 vyzev, ve kterych jsou projekty s vydanym pravnim aktem, z toho:
- 2 v PR IROP,
- OVPRPRY,
- 3vPROPZ
[J  MAS ma 2 vyzvy, ve kterych jsou ukonéené projekty (projekty, u kterych byla podana zavérecna
Zadost o platbu/zavérecna zprava o realizaci), z toho:
- 2 v PRIROP,
- Ov PR PRV,
- O0vPROPZ

Celkovy prehled vyzev MAS k 31.12. 2018:

PR Pocet vyzev s ukonéenym prijmem zadosti o dotaci ve vyzvé
MAS v jednotlivych letech
2017 2018 2019
IROP 0 3
PRV 0 1
(0]:74 2 1
CELKEM 2 5

Klicova zjisténi:

1. K31.12.2018 MAS celkem vyhlasila 7 vyzev v ramci 3 operacnich programii.
2. Do jedné vyzvy IROP nebyl pfedloZen Zadny projekt. Jednalo se o patfeni 2.3.2
Vzdélani bez bariér podporujici neformalni a celozivotni vzdélavani

3. Vyzva vyhlaSena v PRV obsahovala celkem 3 fiche. Nejvice Zadatelu bylo z oblasti
zemédélskych podnikatell, kde v soucCasnosti registrujeme naruUstajici zajem o
dotaci pfi dalSi planované vyzvy.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je prabéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?
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Odpovéd:

SCLLD MAS Jizni Hana se nachazi ve fazi realizace strategie, kdy doSlo k vyhlaseni vyzev
ve v8ech programovych ramcich, které zajistuji napliiovani cild strategie. Probéhlo
hodnoceni zadosti a v IROP doSlo ke kompletni realizaci nékterych projektd, jiné jsou
ukonc€ovany v Gvodu roku 2019.

Doslo rovnéz k zahajeni realizace projektd v OPZ, kde postupné stoupaji zkuSenosti
v Uzemi, v oblasti podpory socialnich sluzeb byl dojednan zpUsob spoluprace se Zlinskym
krajem a zafazovani aktivit do doCasné sité socialnich sluzeb. V PRV byly na konci roku
pfipraveny projekty z 1. vyzvy k dokon€eni administrace a vlastni realizace byla pfipravena
pro rok 2019.

Harmonogram vyzev probihda s mirnym zpozdénim danym del8im obdobim schvalovani
strategii a celkovym zpozdénim pfi zahajeni Cerpani, v ramci celkovych posun( ale probihal
rovhomérné a stabilné.

Projevily se zmény priorit a je zjevné, Ze jedna z priorit OP IROP neni v Uzemi pozadovana,
u dalSich se na konci roku 2018 jevi, Ze realna poptavka bude (vzhledem k rliznym bariéram
a zménam priorit nizsi.

Uginn&ji by mohly byt napliiovany cile odrazejici podporu bezpeénosti v dopravé (SC1) a
podporu zaméstnanosti (SC2).

Pretrvava poptavka po podpofe aktivit zamé&fenych na rozvoj kulturnich a sportovnich aktivit
v uzemi (SC3, SPC 3.1, které nejsou zafazeny v PR SCLLD

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) z;)i?r?r?l‘é?ndgr?tztci
apod.) o
doporuceni

1. Sledovat plynulost vyzev a jejich | prabézné Programovy vybor
uspésnost, naplhovani cilu s podporou kancelare
strategie MAS,

Valna hromada

2. Prabézné informovat aktéry pribézné Kancelai MAS
MAS o vyvoji vyzev a
moznostech zapojeni
prostfednictvim dostupnych
komunikacnich kanall

3. Zahajit sbér a zalozit databazi Od 10/2019 - Kancelaf MAS
projektovych zaméra prubézné
naplfujicich cile SCLLD
potfebnych v uzemi v€etné miry
jejich pfipravenosti

4. Pfipravovat potfebné zmény Prabézné Programovy vybor
SCLLD v navaznosti na vyvoj s podporou kancelare
v Uzemi a naplfiovani cilli MAS.
SCLLD
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EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramcu k dosahovani hodnot indikatora (vécny a finanéni
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové
hodnoty povinnych indikatorti vysledku a vystupu u Opatrfeni/Fichi Programovych ramcd.
Evaluace (tj. zpracovani udaji) MAS provadi za v§echna Opatreni/Fiche vsech Programovych
ramcd. Tam, kde se bude nastaveni cilovych hodnot jevit jako nerealné (hodnoty jsou vyrazné
podhodnoceny/nadhodnoceny), je Zadouci navrhnout potfebné dpravy s vyuZitim
argumentace ziskané prostfednictvim zodpovidani této otazky. Dale dokumentovat, jak
vhodné/nevhodné byly zpoclatku nastaveny cilové hodnoty indikator(l a ziskat uzite¢né
poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani chyb/nedostatku, zachytit pfiklady
dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot, vyuZiti zdroji informaci pro stanoveni
cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZila tyto dokumenty/zaznamy:

e Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2018, v€. tabulky financovani
podle specifickych cild a tabulky indikatord (s pfehledem planovanych cilovych
a dosazenych hodnot)

e Zadosti o zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (8ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v prubéhu obdobi,
za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatieni®, pfip. dalsi relevantni Casti
Zpravy)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Tabulka 7 — Navrh upravy tabulky g) pro ucely mid-term evaluace

=P
& -

MINISTERSTVO

PRO

MISTNI

ROZVOJ CR

Specificky
cil SCLLD

Opatieni
SCLLD

Identifikace indikatoru

Hodnoty indikatort

Dosazen

indikatoru

a hodnota

Kéd
NCI2014+

Nazev
indikatoru

Mérna
jednotka

Typ

indikatoru

(vystup/

vysledek)

Vychozi
hodnota

Datum
vychozi
hodnoty

Cilova

hodnota

Datum
cilové
hodnoty

Milnik
31.12.2018

(je-li RO
vyzadovan)

Hodnota®

% pInéni

50000

Pocet
podpofenych
vzdélavacich

zarizeni

Zarizeni

Vystup

31.12.2015

31.12.2023

20 %

50001

Kapacita

podporovanych
zafizeni péce o

déti nebo
vzdélavacich
zarizeni

Pocet realizaci

osoby

Vystup

31.12.2015

170

31.12.2023

Neni
pozadovan

30

18 %

75001

vedoucich ke
zvyseni

bezpec€nosti v
dopravé

realizace

Vystup

31.12.2015

10

31.12.2023

10 %

5 PInéni tohoto sloupce odpovida souc¢tu hodnot indikatort nacitanych ze Zprav o realizaci projektu.
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu s indikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatord vystupG a vysledkd v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych
ramcu?

Vzhledem k faktu, ze vroce 2018 byly ukonCeny prvni vyzvy, prvni hodnoceni a
administrace projektu je samotné naplfiovani indikator oproti planu opozdéno zplsobem
odpovidajicim zpozdéni pfi vyhlasovani vyzev. V pfipadé investi¢nich projektl jsou Zadatel
prubézné motivovani k tomu, aby neodkladali realizaci projektd a zaméfili se na jejich
uspésné dokonceni a tedy i naplhovani indikatora.

VyraznéjSi zmény v plnéni indikatoru jsou oekavany v roce 2019, presto tuto situaci aktéfi,
ktefi se podileli na pfipravé evaluace (zejména &lenové fokusni skupiny) nepovaZzuji za
problém vzhledem k fazim rozpracovanych projektd, kdy budou v uvodu roku 2019
realizovany projekty PRV a probéhnou 1. ZoR projektt v OPZ, zaroven budou dokon€ovany
projekty podpofené v IROP. Zpozdéni v naplhovani indikatord tedy neni vnimano jako
ohroZujici naplfiovani strategie.

Vzhledem k pouze drobnéjSimu pokroku v naplnovani indikatort nebyl zpracovan podrobny
prehled s vy&tem vSech indikator vzhledem k tomu, Ze ve vétSiné pfipadl by byl pokrok
roven O (jak vyplyva i ze Zpravy o pInéni IsG).

Odpovéd je tedy pojata ve smyslu pozitivniho vyctu jiz naplnénych indikatord, kdy Ize
konstatovat, Ze byly realizovany a ukon€en 1 projekty v PR IROP opatfeni 1.1.1 Bezpecnost
dopravy (Zadatelem byla obec Tlumacov) a 1 projekt v opatfeni 2.3.1 - Dobré vzdélani —
zéaklad pro kvalitni profesni orientaci (Zadatelem byla ZS Kvasice). Naplnény byly nasleduijici
indikatory:

Kaéd . S Cilova NapInéna o 2
NCI2014+ Nazev indikatoru hodnota hodnota % plnéni
500 00 Pocet podpofenych 5 1 20 %

vzdélavacich zafizeni
Kapacita podporovanych
50001 zafizeni péce o déti nebo 170 30 18%
vzdélavacich zafizeni
Pocet realizaci vedoucich ke
75001 zvySeni bezpeénosti v 10 1 10 %
dopravé

V ostatnich PR (OPZ a PRV) nebylo do konce roku 2018 dosazeno pokroku v naplfiovani
indikatora.

V tomto smyslu je Zadouci sledovat postupné naplfovani indikatort a v prabéhu roku 2019
podporovat jejich naplhovani, sledovat kapacitu Uzemi a realizaci projektu a v pfipadé
potfeby fesit zmény strategie tak, aby bylo dosahovano uspéchu a cild SCLLD.

V zavéru roku 2018 Ize provést pouze diléi hodnoceni.
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C.2.2) Do jaké miry odpovidaji dosazené hodnoty indikatord pInéni finanéniho planu
SCLLD (opatrenil/fiche)?

Shodné s naplfiovanim indikator probiha s ¢asovym posunem oproti planu rovnéz cerpani
finanénich prostfedkid. Realizované a ukoncené projekty ovliviiuji Cerpani alokaci
nasledujicim zpusobem:

Opatreni SCLLD Alokace Proplacené CZV 2018 | Podil %

1.1.1 - Podpora bezpec€nosti 14 736v842,— 1276 680,61 K& 8,66

dopravy K&

2.3.1 - Dobré vzdélani — zaklad pro . . 27,34
6 031 578,- K& 1 649 155,- Ké

kvalitni profesni orientaci

Procentni podily naznaduji, Ze Cerpani je pfiméfené napliovani indikatorll a tedy zacatek
¢erpani financnich prostfedkl probiha pomérné rovnomérné, dale je Zadouci sledovat vyvoj
indikatort v opatfeni 2.3.1 a sméfovat podporu tak, aby bylo ¢erpani finannich prostfedku
a napliovani indikator( rovnomérné.

Podrobnéjsi vysledky a hodnoceni se doporuCuje opakovat v zavéru roku 2019
S prubéznym sledovanim postupu.

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatori prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatoru, jak a pro¢)?

Ve sledovaném obdobi byla realizovana 1 Zadost o zménu SCLLD zaméfena na
programovaci ramec OPZ, kde doSlo k posileni alokace v Opatfeni 2.2.2 Socialné aktivni
zivot venkovského obyvatelstva, kde doslo k podpofe dvou projektl, z nichz jeden (Zadatel
Decent Hulin) sméfoval svymi cili k pilotnimu ovéfeni realizace nové socidlni sluzby —
terénni odlehCovaci sluzby. Tento projekt svymi CZV prevysil alokaci a byl zafazen do
zasobniku. Vzhledem k jeho smysluplnosti doporucil Programovy vybor navysit alokaci tak,
aby bylo mozné projekt podpofit. Sou¢asné byla provedena zména souvisejicich indikatort
tak, aby odpovidaly prfevodu alokace.

Nova PGvodni

Indikator hodnota | hodnota

0221- Kapacita podporenych
SC2.2 p O. ’ 50001 zafizeni péce o déti nebo |66 75
e vzdélavacich zatizeni
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Kapacita podporenych
sluzeb

SC2.2 02.2.2 |60000 Celkovy pocet ucastnikG |33 27

SC2.2 0222 |67001

Klicova zjisténi:

e Realizace projektl a napliiovani indikator probiha se zpozdénim oproti ptivodnimu
harmonogramu, toto zpozdéni je rovnomérné navazano na obdobi po schvaleni
strategie a Casovou narocnost vyzev.

e Je zadouci, aby bylo vroce 2019 bedlivé sledovano cerpani v jednotlivych
programovych ramcich a napliiovani indikatori

o Cerpani v dosud ukonéenych projektech rovnomémé provazuje erpani financi a
naplnovani indikatord.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora?

Odpovéd:
Ve sledovaném obdobi bylo &erpani financnich prostfedkt a naplriovani indikatort

zahajeno, problematiku je nutno nadale bedlivé sledovat, da se o¢ekavat intenzivnéjsi vyvoj
v roce 20109.

Dosavadni realizované a ukonéené projekty vhodné navazuji cCerpani alokace na
naplriované indikatory

Doporuceni k fesSeni klicovych problému/zjisténi

L T Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) N
doporuceni
1. Dlsledné sledovat Cerpani | 12/2019 Manazer SCLLD
alokaci jednotlivych

programovych ramcd a o
prubéhu informovat valnou
hromadu a programovy vybor

2. Dusledné sledovat naplfiovani | 12/2010 Manazer SCLLD
indikatortT vroce 2019 a
informovat valnou hromadu a
programovy vybor
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C.3 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny ucelné (t;.
do jaké miry intervence splnila svtj ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda podpofené intervence (projekty),
respektive vynalozené prostfedky vedou k dosahovani stanoveného efektu, tj. do jaké miry
pini svij ucel.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii. Zaméruje se na
skutecCnost, zda projekty (intervence) prinasi pravé ty efekty, které jsou oCekavany.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila tyto dokumenty/zaznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pfilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu apod.)

e Zadatelé — individualni rozhovory
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Dotazovani
e Pfipadové studie
o Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramcu k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupu a vysledka?

Odpovéd:

Na zakladé realizovanych rozhovoru a pfipadovych studii nebyly detekovany zasadné;si
problémy a projekty sméfuji k dosahovani planovanych vysledk( a vystupl. V pfipadé
projektt sméfujicich do PR IROP jiz tyto byly ukongeny a byl dodrzen plan.

V pfipadé projektt z PR OPZ byly projekty zahajeny a jejich realizace a naplfiovani probiha
a jevi se, ze se to dafi pfimérené k rozpracovanosti projekta.

Pfripadové studie se zabyvaly nasledujicimi projekty:

IROP: Rekonstrukce chodniku podél MK Wolkerova v Huliné - useky 1 a 3
Cislo: CZ.06.4.59/0.0/0.0/16_038/0007982

Realizace projektu byla ukonc¢ena bez komplikaci, zkuSeny Zadatel nemél s realizaci
zasadnéjsi obtize, pozitivné hodnoti podporu kancelafe MAS. Negativné pak
narocnost administrace a délku schvalovaciho procesu. Nebyly identifikovany
negativni faktory, které by ovlivriovaly plnéni vystupt a vysledkt na urovni prijemce

IROP: Modernizace uéebny fyziky a chemie v ZS Kvasice
Cislo: CZ.06.4.59/0.0/0.0/16_075/0007989
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Realizace projektu byla ukonc¢ena, Zadatel hodnoti proces jako naro¢ny, coZ mozna
souvisi i s jeho nezkuSenosti v oblasti realizace investicnich projektd, kdy vyuZival
podporu obce, kancelafe MAS i externiho odbornika, pficemz by uvital uZsi
spolupraci s kancelafi MAS. Velmi pozitivné hodnoti vybudovani u¢eben, negativné
pak narocnost procesu a nemoznost zafadit mezi uznatelné vydaje projektu
prostfedky na ohodnoceni Fizeni projektového manaZera, cozZ vedlo k vysoké zatéZi
feditele Skoly, ktery, vzhledem k situaci, reSil projekt sam. Vysledk( a vystupt
projektu bylo dosaZeno a nebyly shledany zasadni obtiZe na strané Zadatele, které
by vedly k negativnimu ovlivnhéni dosahovani vystupt a vysledku.

OPZ: Podpora zaméstnanosti na uzemi MAS Jizni Hana
Cislo: CZ.03.2.65/0.0/0.0/16_047/0008982

Zadatel o dotaci je v oblasti podpory zaméstnanosti zkuseny a neshledéva
zasadnéjsi obtize pii realizaci projektu. Pozitivné hodnoti vstficnou spolupraci
kancelafe MAS a manazera OPZ véetné rychlé reakéni doby, kterou u individualnich
projektt postrada. Pozitivné hodnoti rovnéz vysoky zajem zaméstnavatelu o flexibilni
Uvazky a rychlé zapojovani zaméstnavatelli i zaméstnanc( do projektu. Konstatuje,
Ze zajem daleko prevysuje moznosti projektu, coZ je pozitivni. Nevnima obavu pro
naplriovani vystupl a vysledkl projektu a Zadné faktory, které by negativné
oviivriiovaly dosahovani cilt. Za negativni povazuje stale naroénou administraci,
konstatuje celkové zvySovani zatéze v celém systému operacnich programd. Nebyly
identifikovany negativni faktory, které by ovliviiovaly plnéni vystup( a vysledkt na
arovni pfijemce

Chropyné - pfiméstsky tabor Kaminek
Cislo: CZ.03.2.65/0.0/0.0/16_047/0008991

Ackoliv je tento Zadatel nezkuseny, projekt hodnoti, navzdory naro¢nosti procesu
realizace, velmi pozitivné, protoZze mu umoZzriuje profesionalizovat ¢ast svych aktivit
a rozsirit je o Cinnosti (pfiméstské tabory), které by nebyly v jeho silach bez této
podpory. Nad$eni timto faktorem a zaujeti (jedna se o NNO) zcela pfebiji obavy
z naroénosti administrace a rizika. Zadatel vyuziva (v rémci nepfimych vydaji
projektu) rovnéz konzultacni expertni podporu). Pozitivné hodnoti spolupraci s MAS
i s OPZ a zejména moznost podporit rodice a jejich déti smysluplnou akci. Je si jist,
Ze vSechny indikatory budou hladce naplriovany. Béhem diskuse nebyly
identifikovany negativni faktory, které by ovlivriovaly plnéni vystupt a vysledkd na
urovni pfijemce

Na zakladé vysledku rozhovorl a pfipadovych studii Ize konstatovat, Ze realizace projekta
probiha dle pfedpokladanych plant a harmonogramu a nejsou shledavany faktory, které by
ovlivhovaly strategii a jednotlivé PR. V této oblasti neni nutné definovat Zadna opatfeni,
pouze je zadouci doporucit pozorné sledovani vyvoje jednotlivych projektd i v nasledujicim
obdobi vzhledem k tomu, Ze pFi predani projekt k realizaci z MAS k jednotlivym RO se
komunikace pfesouva mezi zadatele a RO a MAS tak muze ztracet kontakt a aktualnimi
informacemi, kdy by mohla pomoci mirnit néktera rizika realizace. Jedna se o procesni
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zalezitost, kterou by bylo zadouci narovnat alespon v pfistim programovém obdobi. MAS
tedy musi pozorné sledovat jednotlivé projekty a aktivné fesit komunikaci s Zadateli.

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potreb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatirenim/Fichim Programovych ramcu)?

Odpovéd:
IROP: Rekonstrukce chodniku podél MK Wolkerova v Huliné - tuseky 1 a 3
Cislo: CZ.06.4.59/0.0/0.0/16_038/0007982

Vzhledem k charakteru projektu jsou cilové skupiny realizaci pozitivné ovlivnény a
projekt je pro né uZite¢ny.
Jednéa se o CS:
e dojizdéjici za praci a sluzbami,
e navstévnici,
e obyvatelé
e uzivatelé verejné dopravy
V8ichni mohou, a skute¢né vyuZivaji nové realizovanou infrastrukturu dle své

potreby a mohou se bezpecné pohybovat v feSeném tzemi. Realizovana intervence
naplriuje potireby cilovych skupiny v souladu se rozsahem a cili projektu.

IROP: Modernizace uéebny fyziky a chemie v ZS Kvasice
Cislo: CZ.06.4.59/0.0/0.0/16_075/0007989

Vzhledem k charakteru projektu, ktery pfimo fesi vybudovani odbornych uceben
v prostredi moderni, bezbariérové Skoly je jednoznacné zaméren na dosazZeni uzitku
pro cilové skupiny, které jsou uréeny vyzvou a definovany v Zadosti.

Jednéa se o cilové skupiny:
e Zdcli,
e o0soby socidlné vyloucené,
e 0soby ohroZené socidlnim vyloucenim,
e o0soby se specidlnimi vzdéldvacimi potrebami,

e pedagogicti pracovnici.

Cilové skupiny maji z realizace projektu jednoznacny uZitek a projekt pfinesl
celkovou pfileZitost pro zlepSeni a roz§ifeni vyuky. Realizovana intervence naplriuje
potreby cilovych skupiny v souladu se rozsahem a cili projektu.

OPZ: Podpora zaméstnanosti na uzemi MAS Jizni Hana
Cislo: CZ.03.2.65/0.0/0.0/16_047/0008982
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Vzhledem k faktu, Ze projekt je pfimo zamérfeny na podporu osob s obtiznym
pfistupem na trh a na flexibilni formy zaméstnavani, dochazi k jednoznacné podpore
cilovych skupin. Projekt pracuje s nasledujicimi skupinami:

e Osoby vracejici se na trh prace po navratu z materské/rodicovské dovolené
e Zdjemci o zameéstnani

e Uchazeci o zaméstnani

e Neaktivni osoby

e Osoby se zdravotnim postizenim

e 0Osoby s kumulaci hendikepii na trhu prace

e Osoby socialné vyloucené a osoby socialnim vyloucenim ohrozZené

e Uchazeci a zajemci o zaméstnani a neaktivni osoby mladsi 25 let

Realizovana intervence naplriuje potreby cilovych skupiny a je na né primo
zameérena. Podpora je v souladu se rozsahem a cili projektu.

Chropyné - priméstsky tabor Kaminek
Cislo: CZ.03.2.65/0.0/0.0/16_047/0008991

Projekt je zaméreny na realizaci pfiméstskych tabort s cilem zajistit podporu
rodi¢um tak, aby nebyla ohroZena jejich pozice na trhu prace. Rodie také tvori
cilovou skupinu — uzivatele vystup( a vysledku projektu. Dochazi zde k jednoznacné
podpofre cilovych skupin. Projekt pracuje s nasledujicimi skupinami:

e Osoby pecujici o malé déti

Realizovana intervence naplriuje potfeby cilovych skupiny v souladu se rozsahem a
cili projektu.

V ramci znalosti ostatnich projektl Ize odvozovat, Ze obdobné pracuji s cilovymi skupinami
i ostatni projekty a navaznost na programové ramce je pfima a pozitivni.

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né udrzitelné ?

Odpovéd:

Zde je odpovéd jednoznacna a pfima. V obou posuzovanych programovych ramcich je
udrzitelnost zajiSténa pfimou a jednoduchou cestou.

V pfipadé PR IROP se jednd o investi¢ni aktivity, jejichZ Zivotnost vyrazné pfevySuje dobu
udrzitelnosti projektu a charakter Zadatelu i samotné investice prfedpoklada stabilitu a jistotu,
Ze investice bude vyuzivana v souladu s cili.

V pfipadé PR OPZ neni povinna udrzitelnost vystupu a vysledkl. Lze vSak oCekavat, ze
projekty pozitivné ovlivni podporu zaméstnavani, at’ uz se jedna o tvorbu flexibilnich Uvazku
na zakladé zku$enosti nebo dlouhodobéjsi podporu pée o malé déti béhem obdobi
prazdnin.
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Klic¢ova zjisténi: |

1. P¥i realizaci zkoumanych projektld nebyly identifikovany obtize, které by mohly
znamenat riziko nenaplfiovani vystupl a vysledk( projektd a tedy jednotlivych PR

2. P¥irealizaci zkoumanych projektd nebyla identifikovana rizika, ktera by znamenala,
ze nebude dosazeno uzitku pro cilové skupiny a nebudou naplnény podminky dané
PR

3. Pri realizaci zkoumanych projektdl nebyla nalezena rizika ohrozujici udrzitelnost
cilovych skupin a ucinku projektovych ramcu.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svuj ucel)?

Odpovéd:

V obdobi, které bylo zkoumano nebyly shledany obtize, které by mohly znamenat ohroZeni
naplriovani vystupu, vysledk( a dalSich klicovych faktort realizovanych projektd, resp.
projektovych ramcd, které svymi aktivitami naplriuji.

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o prvni realizované projekty Ize doporucit, aby byly reSené
faktory sledovany v prabéhu roku 2019 a aby byla nastavena komunikace mezi jednotlivymi
Zadateli a kancelafi MAS i v obdobi realizace projekty.

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

.. e Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) N
doporucéeni
1. Prubézné sledovat, jak realizace | pribézné Manazer SCLLD

projektt pfispiva k naplhovani
podminek, které  stanovuiji
pfisluSné programoveé ramce

2. Nastavit principy komunikace | pribézné Manazer pfislusného
mezi MAS a Uspésnymi zadateli PR.
o] dotace individualnim
zpusobem.

3. Zajistit co nejrychlejsi | prib&zné Programovy vybor
vyhlasovani vyze\{ Vv navaznosti (s podporou manazerd
na komunikaci s RO a s aktéry jednotlivych OP).

v uzemi tak, aby bylo

dosahovani prvkd napliujicich
strategegii a cill co nejrychlejsi a
aby se v Case srovnalo pUvodni
zpozdéni
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C.4 Do jaké miry byly finan€ni prostredky na intervence vynalozeny uc¢inné
a do jaké miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u€inky?

Hlavnim cilem této evaluaéni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosazeno vystupt
a vysledku odpovidajicich vynaloZzenym finanénim prostfedkam. Tedy zda s danymi finanénimi
prostfedky mohlo ¢i nemohlo byt dosazeno vice (co do kvality i kvantity) vystupt a vysledkd.
Dale je cilem této evaluacni otazky urCit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projekta) dosazeno jesté néjakych dalSich prfedem neplanovanych vysledku (vystupd,
dopadll), a to jak pozitivnich, tak nezadoucich/negativnich. A to na jakékoliv trovni, tj. pfimo u
pfijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotéenych osob ¢i organizaci (stakeholdert) apod.

Otazka je zodpovézena na zakladé rozhovorl s pfijemci a prostrednictvim
Zpracovani pripadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZila tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pfilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s popisem planovanych pfiméstskych tabord apod.)
e Pfijemci — individualni rozhovory
e Zaznamy z nepodpofenych projektd

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysSi vynalozenych
prostredkt (vstupt) v daném Opatrenil/fichi Programového ramce?

Odpovéd:

Vzhledem k charakteru feSenych projektu, které se jiz v procesu hodnoceni a realizace
dostaly k hodnotitelnym vysledkiim Ize projekty navazujici na programovy ramec IROP
hodnotit s objektivni pfesnosti. Projekty naplriovaly konkrétni indikatory a prehled toho, co
jiz bylo realizovano a naplnéno je niZe v tabulce. Vzhledem k celkovému planu oéekavanych
vystupt a vysledkt jsou projekty, které byly hodnoceny v PR IROP nastaveny vhodné
k jejich vysledkim a navazuji na celkovou strategii.

Projekty PR OPZ byly hodnoceny a probéhla diskuse, v hodnoceném obdobi ale nedoslo
k naplriovani vystup( a vysledku vzhledem k tomu, Ze se nachazely v obdobi pfed podanim
prvni ZoR a ZoP, které byly naplanované na tvod roku 2019.
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Koéd . s . Cilova Naplnéna 0 2
NCI2014+ Nazev indikatoru hodnota|  hodnota Al
50000 Pocet podporenych 5 1 20 %

vzdélavacich zafizeni
Kapacita podporovanych
50001 zarizeni péce o déti nebo 170 30 18 %
vzdélavacich zafizeni
Pocet realizaci vedoucich ke
75001 zvySeni bezpecnosti v 10 1 10 %
dopravé

Obdobné je objektivné srovnatelna Cerpana alokace, ktera jiz byla proplacena (jedna se
pravé o ty projekty, které byly zkoumany v ramci pfipadovych studii.) Procentni podil
nevykazuje vyrazngjsi odchylku vagdi cilovym hodnotam feSenych indikatord. Zadouci je
sledovat dalSi realizované projekty v opatfeni 2.3, kde je mirné pfekroCen procentni podil
alokace v(¢i indikatoru 5 00 00, Ize vSak konstatovat, Ze Ize opravnéné ocekavat, ze
realizace dalSich projektd mensiho rozsahu tento rozdil zmirni.

Indikator 5 00 01 pak bude naplfiovan rovnéz z PR OPZ, zejména z projektt feSicich
prorodinnou podporu v opatieni 2.2.1.

V tomto programovém ramci (OPZ) do konce evaluovaného obdobi neprobéhlo Cerpani
(byly pouze prevedeny zalohové platby a zahajeno proplaceni vydaju) a nebylo hodnoceno
naplfiovani indikatoru, proto tento jev nelze posuzovat.

Opatieni SCLLD Alokace Proplacené CZV 2018 Podil %
1.1.1 - Podpora bezpecnosti dopravy 14 736 842 - K& 1276 680.61 K& 8,66
2.3.1 - Dobré vzdélani — zaklad pro kvalitni 27,34
profesni orientaci 6 031 578,- K& 1 649 155,- K&

Pro uplnost udaji je konstatovano, ze v PR PRV nebylo zahajeno Cerpani a nebyla

zahajena realizace projektud, tohoto PR se tedy tato ¢ast evaluace nedotyka, ackoliv ramcovy
pfehled o projektech z 1. vyzvy PRV jizZ MAS ma, nebylo vSak u nich ukonéeno hodnoceni
ze strany SZIF.

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni
predem nepredpokladanych pozitivnich vysledk(?

Odpovéd:

Zkoumané projekty naplfiovaly postupné dané a schvalené cile a indikatory. Za pozitivni
povazuji zadatelé v IROP zejména ziskani zkuSenosti s realizaci projektl z SF EU, kde

kvalifikace na strané Zadatele.

V OPZ je velmi pozitivné vniman ohlas na projekt podporujici zaméstnanost
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(OPZ: Podpora zaméstnanosti na uzemi MAS Jizni Hana,

CZ.03.2.65/0.0/0.0/16_047/0008982), kde je jednoznaénym pozitivnim vysledkem zména
pfistupu k flexibilnim formam zaméstnavani u organizaci a firem, které se do projektu
zapaijily.

V pripadé projektu vénovanych prorodinnym opatfenim je pozitivnim vysledkem ztrata
nedavéry k projektum ze SF EU a zvySeni odbornosti organizaci, které projekty realizuji.
Zvlasté patrné je to u projektu priméstskych tabort Kaminek, ktery je realizovan u typické
venkovské neziskové organizace, kde vyrazné ovlivnil jeji ¢innost a profesionalitu.

( Chropyné - pfiméstsky tabor Kaminek, Cislo: CZ.03.2.65/0.0/0.0/16_047/0008991)

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni predem nepredpokladanych negativnich vysledka?

Odpoveéd:
Lze konstatovat, Ze Zadatelé nenalezli Zaddné zasadnéjSi negativni vysledky v projektech

PR IROP:
OP 1.1.1 — Zzadatel neidentifikoval Zadné negativni vysledky

OP 2.3.1 — Zadatel neidentifikoval Zadné negativni vysledky, mirné kriticky hodnoti
administrativni naro¢nost postupu a pravidel

PR OPzZ
OP 2.2.1 — zaméstnanost — Zadatel neidentifikoval zadné negativni vysledky

OP 2.2.1 - prorodinna opatieni — zadatel neidentifikoval Zzadné negativni vysledky, mirné
kriticky hodnoti naro¢nost administrace a to, Ze do indikatoru 6 00 00 jsou osoby po
zapocteni 40 hodin jiz nezapoditatelné, coz komplikuje opakovanou uc¢ast déti na taborech
(napf. u samozivitelek by byla moznost opakované ucasti se zapoctenim zadatelem vitana).

Klicova zjisténi

1. Je nutno, aby MAS prabézné zjiStovala postupné naplfiovani indikatord a
dosahovani vystupl a vysledk( v navaznosti na PR jednotlivych OP a sledovala, jak
jednotlivé projekty napliuji strategii. Jedna se o zasadni ukol pro rok 2019, kdy
budou realizovany projekty z vyzev roku 2018 i 2019....

2. Za pozitivni Ize povazovat fakt, ze vSichni realizatofi pozitivné hodnoti to, Ze se
seznamili s fizenim projektu a ziskali v této oblasti nové zkuSenosti, pozitivni,
pravdépodobné udrzitelnou, zménou je pak zména pfistupu k flexibilnim pracovnim
Uvazkim

3. Zasadnéjsi negativni vysledky pfedem nepfedpokladané nebyly identifikovany.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynalozeny uéinné a do jaké
miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) a€inky?
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Odpovéd:

Finan¢ni prostiedky ve zkoumaném vzorku byly dle srovnani
napliovanych indikatorii a vycCerpané alokace vynaloZeny ucinné a
prispély k naplnovani strategie, resp. jejich programovych ramct.
Zkoumany byly PR IROP a PR OPZ.

Zakladnim pozitivnim uc¢inkem je v PR OPZ zména piistupu k vyuzivani
flexibilnich tivazki ze strany zaméstnavateld, coz pravdépodobné piinese
dlouhodobou zménu. V PR IROP byly projekty realizovany dle zadani,
neocekavané pozitivni vysledky nebyly identifikovany.

Ve zkoumanych projektovych ramcich nebyly identifikovany negativni
neoc¢ekavané vysledky.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

Doporuéeni (aktivita, uprava SCLLD Termin (do kdy) Z;i?&‘é?:g&?d
apod.) N
doporuéeni

1. Prdbézné pozorné sledovat vliv | Pribézné Manazefi pfislu$nych
realizace intervenci (projekt) na programovych ramcu
naplfiovani projektovych ramcu a
Cerpani alokace a vyvazenost (pfesun informaci
obou faktort k Programovému

vyboru)

2. Pribézné komunikovat pribéh | Pribézné Manazefi prislus$nych
realizace  projektd  (zvlasté programovych ramcu.
neinvesticnich) a hodnotit
pozitivni a negativni vysledky,
které nebyly v projektu
pfedpokladany s ohledem na
mozna rizika realizace projektu a
naplfiovani strategie

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cili opatieni/fichi Programovych ramca?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostrednictvim intervenci
(projektl) dosazeno stanovenych ciltl specifickych cilid SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramcd.

Otéazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZila tyto dokumenty/zaznamy:

e SCLLD - cile jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcl (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pfipadové studie)

e Intervenéni logika (viz otazku B.1)
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Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Komparativni analyza
Syntéza

Odpovédi na evalua€ni podotazky

C.5.1) Do jaké miry napliiovaly cile jednotlivych intervenci (projektl) specificky cil
daného Opatieni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cili v jednotlivych
Programovych ramcich?

Odpovéd:

Vzhledem k Urovni rozpracovanosti vyzev a faktu, ze v dobé, ktera je do evaluace zahrnuta
byla v realizaci (s €erpanim finan¢nich prostfedk(l) nebo dokonfena pouze mala &ast
projektu, které jsou jiz popisovany v pfedchozich evaluacnich okruzich (otazkach), je
napliovani pfislusnych cild pouze dil¢i, nicméné v téch tématech (cilech), které dané
intervence naplriuji je jejich pfinos dostatecny.

Specifické cile pro PR IROP:
1.1 Bezpecna dopravni infrastruktura

K naplnéni pfispiva pfimérené projekt Rekonstrukce chodniku podél MK Wolkerova v Huliné
- Useky 1 a 3. DalSi 2 schvalené projekty (obce Tlumacov a Sulimov) nebyly v posuzované
dobé jesté zcela realizovany a jejich pfinos bude posouzen samostatné, pfipadné spole¢né
s projekty realizovanymi v ramci vyzvy vyhlaSené v roce 2019.

1.2 Zajistit obcanskou vybavenost

K naplnéni pfispiva pfimérené projekt Modernizace ucebny fyziky a chemie v ZS Kvasice.
DalSi schvaleny projekt (ZS Tlumacov) nebyl v feSeném obdobi zcela realizovan a bude
posuzovan samostatné nebo s projekty z vyzvy vyhlasené v roce 2019.

1.3 Podpora rozvoje podnikéni

Vyzva v opatfeni 1.3.4 zamé&fena na vznik a rozvoj socialniho podnikani je planovana pro
rok 2019. Doposud nedo$lo k naplfhovani cile.

Specifické cile pro PR OPZ
2.2 Vytvorit podminky pro socidlné sourodou komunitu

Projekty z vyzev, které byly vyhlaseny do konce roku 2018 a v téze dobé schvaleny
postupné zahajuji realizaci a do konce roku nedoslo k hlaseni pokroku (ZoR a ZoP jsou ve
vSech pfipadech planovany pro rok 2019. Doposud nedoslo k oficialnimu napliovani cile.
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2.3 Umoznit vzdélani obyvateliim a zasadit se o zivé podnikatelské prostiedi

Vyzva navazana na tento SC, orientovana na podporu socialniho podnikani je planovana
na rok 2019. Doposud nedoSlo k naplfiovani cile.

Specifické cile pro PRV
1.4 Podpora rozvoje podnikani

Na konci roku 2018 byl dokonCovan proces schvalovani zadosti z 1. vyzvy PRV, kde fiche
1-3 napliuji specificky cil 1.4. Ukon&eni administrace ve fazi schvalovani bylo dokon&eno
vroce 2019 a vtémze roce dochazi k postupné realizaci projekttd. Do konce roku 2018
nedoslo k naplfovani cile a projekty budou posuzovany v nasledujicim obdobi samostatné,
pfipadné s intervencemi vzesSlymi z hodnoceni nasledujici vyzvy PRV.

3.1 Zkvalitnit zivotni prosttedi v MAS

Na cil je navazana fiche 4 Neproduktivni investice v lesich. Vyzva na tuto fichi byla
planovana na roky 2019 -2020, z dostupnych analyz vyplyva, Ze pravdépodobné nebude
vyuzita. Je tedy zadouci upravit SCLLD soucasné s pfipadnymi zménami v PRV tak, aby
PR PRV byl v souladu s intervenéni logikou SCLLD a nebyla ohroZena realizace na urovni
dosahovani specifickych cilu.

2.2 Vytvoftit podminky pro socialné sourodou komunitu

Na cil je navazana fiche 5 — €innosti spoluprace v ramci iniciativy Leader. Vyzva na tuto fichi
nebyla ve sledovaném obdobi vyhlaSena a vzhledem k tomu, Ze aktéfi v izemi jevi zajem o
zapojeni ,Clanku 20 - Zakladni sluzby a obnova vesnic ve venkovskych oblastech® je mozné,
Ze dojde ke zméné PR PRV a pfesunu Casti nebo celé alokace na tuto novou fichi.
V takovém pfipadé je nutno sou€asné upravit navaznost na naplnéni popsaného cile tak,
aby nebyla ohrozena realizace SCLLD jako celku v urovni specifickych cild pro tento
programovy ramec (SC je naplfiovan rovnéz PR OPZ, riziko nenaplnéni zde neni vysoké, je
nutno oSetfit v SCLLD okruh indikatort, vystupl a vysledk( spole€¢né se zménou alokace.

Klidova zjisténi: |

1. Realizované projekty dostatecné (vzhledem ke svému rozsahu) naplfiuji specifické
cile, z nichz PR vychazeji. ...

2. Vzhledem k tomu, zZe Ize posuzovat pouze zlomek intervenci, které maiji postupné
naplnit specifické cile jednotlivych PR je Zadouci prubézné sledovat vyvoj v realizaci
projektu tak, aby byl pod kontrolou postup naplfiovani specifickych dild a jednotlivych
PR.

3. Vytvofit podminky pro socialné sourodou komunitu

4. Na SC 3.1 je navazana fiche 4 Neproduktivni investice v lesich. Vyzva na tuto fichi
byla planovana na roky 2019 -2020, z dostupnych analyz vyplyva, Zze pravdépodobné
nebude vyuzita. Je tedy Zadouci upravit SCLLD soucasné s pfipadnymi zmé&nami v
PRV tak, aby nebyla ohroZena realizace na urovni dosahovani specifickych cilu.

5. Na SC 22 navazana fiche 5 PR PRV- Cinnosti spoluprace v ramci iniciativy Leader.
Vyzva na tuto fichi nebyla ve sledovaném obdobi vyhlaSena a vzhledem k tomu, Ze
aktéfi v uzemi jevi zajem o zapojeni ,Clanku 20 - Zakladni sluzby a obnova vesnic
ve venkovskych oblastech® je mozné, Ze dojde ke zméné PR PRV a pfesunu ¢asti
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nebo celé alokace na tuto novou fichi.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cilt opatreni/fichi Programovych ramca?

Odpovéd:

Vzhledem k urovni rozpracovanosti vyzev a faktu, Ze v dobé, ktera je do evaluace zahrnuta
byla v realizaci (s €erpanim finan¢nich prostfedk(l) nebo dokonfena pouze mala &ast
projektl, které jsou jiz popisovany v pfedchozich evaluaénich okruzich (otazkach), je
napliovani pfislusnych cild pouze dil¢i, nicméné v téch tématech (cilech), které dané
intervence naplfiuji je jejich pfinos dostatecny.

Je zadouci vénovat pozornost nasledujicim rizikam:

- Napliovani SC 3.1 — Zkvalitnit Zivotni prostredi v MAS vzhledem
k signalizovanému nezdjmu o zapojeni do intervence v ramci fiche 4 —
neproduktivni investice v lesich, ktera naplnuje SC 3.1

- Castecnému napliiovani SC 2.2 — Vytvorit podminky pro sourodou
socialni komunitu. V ramci PR PRV napliuje dilcim zpusobem tento cil
fiche 5, kde miize dojit ke sniZeni priority jeji realizace vlivem zapojovani
., Clanku 20 - Zakladni sluzby a obnova vesnic
ve venkovskych oblastech do PR PRV.

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

Doporuéeni (aktivita, uprava SCLLD Termin (do kdy) zaoicrlmfp?l‘(le?::r?tztci

apod.) e

doporucéeni

1. Na cil 3.1 je navazana fiche 4 | 12/2019 Manazer PR PRV
Neproduktivni investice v lesich.
Pfi pfipadné upravé (zméné) PR
PRV ve smyslu zru$eni fiche 4
zajistit rovnéz upravu na urovni
specifickych cill. Je tedy zadouci

upravit SCLLD

2. Na cil 2.2 je navazana fiche 5 — | 12/2019 Manazer PR PRV

¢innosti spoluprace Vv ramci

iniciativy Leader. Je mozZné, Ze
dojde ke zmén€ PR PRV a pifesunu
casti nebo celé alokace na fichi
vytvofenou pro vyuziti ,,clanku 20%.
V takovém upravit navaznost na
naplnéni popsaného cile tak, aby
nebyla ohrozena realizace SCLLD
celku v trovni specifickych cilt.

3. Je Zzadouci sledovat postupné | pribézné Manazer SCLLD
napliiovani SC v navaznosti na
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k Programovému
vyboru)

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD®?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je uréit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim
intervenci (projektt) do tzemi MAS doruéena pfidana hodnota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjiSténi vyplyvajicich z poznatk( pfipadovych studii
a znalosti a zkuSenosti &lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpracované Pfipadové studie
e Zapisy z realizovanych rozhovoru
e Poznatky z Focus Group

e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. prilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani

Focus Group
Pfipadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. vy$Simu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pfipravy projektu,
respektive formulace problému a potieb?

Odpovéd:

Zapojeniverejnosti do realizace projektl je spiSe dil¢iho charakteru, vyznamnéji vsak probihalo spise
v obdobi pfipravy strategie.

Verejnost uz je pfi pfipravé projektl zapojovana spiSe doplrikové pfi feSeni nejasnosti ¢i zplisobu
zapojeni jednotlivych cilovych skupin.

Spoluprace neziskového, vefejného a podnikatelského sektoru:

& KlepSimu pochopeni vyrazu ,pfidana hodnota LEADER/CLLD" mUZe vedle podotazek evaluacni
otazky prispét také dokument POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 53 — 56.
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Pozitivni ucinek je konstatovan ve vSech krocich projednavani. Pfi pripravé projektll jsou navazovana
partnerstvi a neformalni spoluprdce, ktera tvofi zdklad potencialni spolupracujici sité. Napf. pfi
vyhlasovani vyzev PRV se cileného oslovovani podnikatel( Gcastni vefejna sprava (starostové obci),
partnerstvi je navazovano napfi¢ sektory (predndskova cinnost, poskytovani sluzeb a pod). Za
dostacujici nelze povaZovat zapojeni neziskového sektoru, kde v soucasnosti realizace SCLLD
ponechava pouze Uzky prostor pro realizaci projekt(, nicméné i zde je zapojeni zfejmé zejména ve
spoluprdci v problematice realizace prorodinnych opatieni, a to zejména na Chropyrisku a v oblasti
socialnich sluzeb na celém uUzemi MAS. Propojeni vsech sektorl je patrné rovnéz pfi feseni
problematiky podpory zaméstnanosti v Uzemi, kdy se do tvorby a vyuZivani flexibilnich Gvazkd
snazily o zapojeni vSechny sektory, coz bylo v zavéru limitovano kapacitou projektu.

Spoluprace neziskového, vefejného a podnikatelského sektoru je rozsifena.

VyuZiti znalosti prostfedi regionu MAS, siti lokalnich aktérd a kontaktt

Zapojovanim jednotlivych sektor( a aktérd ¢i jejich siti se zvySuje celkova znalost prostredi diky
preddvanym informacim a navazovanym neformalnim i formalnim spolupracim diky spole¢nému
setkdvani, ktera vedou synergii v podobné nové planovanych a realizovanych aktivit a vzajemné
pomoci.

Kontakty jsou navazovany at na uUrovni jednotlivych zajmovych skupin ¢lent MAS, ktefi slouzi jako
keykeepers do vlastnich komunit a dale provazuji vhodné aktivity, které jsou pak realizovany at
v navaznosti na SCLLD nebo (Castéji) zcela samostatné a jsou pfirozené navazany na cile SCLLD. Déle
jsou navazovany napfic zajmovymi skupinami, kde jsou provazovani podnikatelé, Zivnostnici, vefejna
sprava a dalSi aktéri tak, aby sdileli informace, znalosti, kontakty a dobrou praxi. Jednd se
pravdépodobné o vyznamny vliv, ktery sekundarné pulsobi realizace SCLLD

Jsou spolecné vyuzivany znalosti prostredi, vznikaji formalni i neformalni sité.

Je vyuzivan lokalni lidsky potencial (pracovnici, dobrovolnici)

Vzhledem k charakteru a velikosti nasi MAS zde funguje pfirozena soudrznost venkovského Uzemi,
kde si jednotlivi aktéri pomahaji a zapojuji se jiz tradi¢cné. Nedoslo zde zatim k celkovému ochlazeni
vztahd, jak je typické pro dnesni atomizovanou dobu. Presto je trend individualizace patrny i zde,
pficemz aktivity MAS a realizace SCLLD pomdahaji k udrzeni vyuzivani schopnosti lidi a jejich
zapojovani do vhodnych aktivit. Lidsky potencidl je vyuzivan a podporovan v ramci nékterych
realizovanych projektd (aktivity podpory zaméstnanosti) a rovnéZ pfi navazovani neformalni
spoluprace a tematickych siti. Dobrovolnici jsou pak zapojovani do jednotlivych aktivit, ostatné celé
zapojeni do cinnosti MAS je pro jeji ¢leny a sympatizanty v zasadé dobrovolnickou ¢innosti. MAS
vytvari podminky pro navazovani spoluprace pfirozené, tvofi cestu, ktera vede ke vzniku novych
partnerstvi a aktivit, pfipadné k ,,oficializaci” a rozsiteni existujici spoluprace. Podnikatelé si tak mezi
sebou poskytuji sluzby resené s pomoci novych strojli a zafizeni, flexibilné resi potfeby organizaci,
které poskytuji sluzby ob¢anim (napf. jde o socialni sluzba) atd.

Aktivity MAS podporuji aktivizaci a vyuziti lidského potencialu v Gzemi
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C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu’ v aizemi MAS?

V navaznosti na realizaci intervenci a na aktivity naplfujici strategii dochazi k zintenzivnéni
komunikace v Uzemi a uzsi spolupraci, ktera se sice nevyviji rovnomérng, ale vykazuje staly
vzestup. V uzemi vznika spolupracuijici sit’ propojujici rizné subjekty v uzemi tak, jak by bez
podpory vznikala pouze obtiZzné, napfiklad vznikaji propojeni mezi podnikateli a neziskovymi
nebo pfispévkovymi organizacemi a dochazi k hlubSimu pochopeni jejich vyznamu.
Prekvapivé tak celkové vzrista pochopeni zplsobu prace s programovymi ramci (pfipravy
projektd) bez ohledu na to, o ktery programovy ramec se opiraji a rozsifeni spolupracujici
sité napfi¢ tématy. Napf. FG ve shodé konstatovala, ze vzhledem k celkové alokaci
programovych ramcul a k naroc¢nosti realizace projektl se jedna o dil¢i podporu, ktera ma
vyznam pro realizatory projektu a jejich cilové skupiny, kde je jednoznacna, celkovy

a sdileni informaci a hodnot souladné s rozS§ifenou definici terminu socialni kapital.
C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektt?

Odpovéd:
MAS jednoznacné podporuje Uzemi v realizaci.

Svij inovativni prvek nese v zasadé kazda realizovand intervence, zejména pokud je ohnisko
pohledu umisténo pfimo nad jednotlivé projekty.
- Kazdy projekt vnasi nové prvky do Cinnosti Zadatele, Zivota cilovych
skupin a celého okoli. Nejedna se o sice zpravidla o ,pfevratné inovace a
vynalezy, ale o pfilezitost inovovat vlastni praci, rozvoj, podnikani, podle
druhu projektu.

- Vyznamné inovativni prvky pfinesla podpora socialnich sluzeb, zejména
zavedenim terénni odlehcovaci sluzby, kterda je skuteé¢né pilotni,
inovativni aktivitou.

- Nové je feSeno zapojeni cilovych skupin, a to zejména v pripadé projekt(
podporujicich zaméstnanost a socialni sluzby

- ZpUsob reSeni a ptipravy projektl je pro valnou vétsinu Uzemi zcela novy
a prinasi sebou novinky podstatné pro feseni projektl, ale i dalSich

vvvvvv

Bez realizace strategie by byly aktivity realizovany jen ¢aste¢né a pravdépodobné ve
»Sskromnéjsi“ podobé — mira inovaci by byla nizsi, SCLLD umozZnuje reSit problémy Uzemi a
jeho aktérd odliSnym zplisobem. Bez této moznosti:

- Podnikatelé by kupovali méné vykonné stroje,

7 Socialni kapital

Socialni kapital I1ze definovat jako ,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které
usnadfiuji spolupraci v ramci skupin nebo mezi nimi*. (Zdrojj POKYNY PRO HODNOCENI
LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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- vybaveni kol by nebylo feSeno systematicky,

- realizace chodnikd jako prvku bezpecné a bezbariérové dopravy by
probihala pomaleji,

- opatfeni na podporu rodin a zaméstnanosti by nejspis nebyla realizovana
vUibec nebo v minimalnim rozsahu

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni synergickych uc¢inki®, kterych by nebylo dosazeno
prostrednictvim projektt individualnich?

Odpovéd:

Projekty generuji synergické efekty zejména v podobé ziskavani a nasledného uplatnéni
novych znalosti a kompetenci a vzniku neformalnich siti a pfenosu informaci. Infrastruktura
navic propojuje obyvatele obci a pfi spole€ném vyuzivani vznika prostor pro nové aktivity
(napf. krouzky ve Skolach v nové feSenych ucebnach).

Synergie rovnéz vznikaji v navaznosti na inovativni prvky, které jsou nasledné vyuzivany a
prebirany dalSimi aktéry v uzemi a dochazi tak ke zvySovani celkového dopadu feSenych
projektl a zvySovani jejich udrzitelnosti

Klicova zjisténi:

1. Je patrné zapojovani aktért z Uzemi do pfipravy projektt a dochazi ke zlepSovani
spoluprace a komunikace

2. Intervence v programovych ramcich napomahaji posileni socialniho kapitalu,
stfedné vyznamny je pfispévek v bezprostiednim okoli (Zadatel, cilové skupiny,
uzemi s dopadem) realizovanych projektu.

3. Realizace SCLLD jednoznacné pfispiva k inovativnosti projektd ve vSech
programovych ramcich SCLLD.

4. Projekty generuji synergické efekty zejména v podobé ziskavani a nasledného
uplatnéni novych znalosti a kompetenci a vzniku neformalnich siti a pfenosu

informaci. Infrastruktura navic propojuje obyvatele obci a pfi spoleCném vyuzivani
vznika prostor pro nové aktivity.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:

8 Synergicky ucinek.

Skutecnost, ze nékolik vefejnych intervenci (nebo nékolik komponent intervence) spole¢né vytvari
dopad, ktery je vétsi nez soucet dopadu, které by vytvofily samostatné (napf. intervence, ktera financuje
rozSifeni letisté, coZz zase pomaha naplnit turisticka zafizeni rovnéz financovana intervenci). Synergicky
ucinek obecné odkazuje na kladné dopady. Muze vSak rovnéz odkazovat na fenomény, které posiluji
negativni U¢inky, na negativni synergie nebo na antisynergie (napf. intervence dotuje diverzifikaci
podnik(l, zatimco regionalni politika pomaha posilovat dominantni €innost). (Zdroj; POKYNY PRO
HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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- V dusledku realizace SCLLD je intenzivnéjsi spoluprace a zapojovani aktért z tzemi
do pfipravy projektt a dochazi ke zlepSovani spoluprace a komunikace.

- Dochazi k intenzivnéjsi spolupraci mezi NNO, vefejnou spravou a podnikateli, tato
spoluprace, stejné jako Sifeni znalosti a informaci a vyuzivani lidskych zdroju je v navaznosti
na realizaci jednotlivych intervenci intenzivnéjSi a dochazi k vzniku ,siti na zakladé
spoleénych zajmU a spole¢né realizovanych aktivit.

- Podpora spoluprace je v Uzemi vnimana pozitivné.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

L C o Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) N
doporuceni
1. Prubézné sledovat vyvoj | Pribézné Kancelai MAS
spoluprace v uzemi a
podporovat spoleéné aktivity

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doSlo ke zménam vtzemi
ve vybranych aspektech kvality Zivota.
Otazka je zodpovézena na zéakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opira se
0 expertni znalosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Seznam vyzev a seznamy predlozenych projektt (pro identifikaci projektl, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)
e Pfipadové studie
e CSSF14+ (hodnota indikatoru ,Pocet nové vytvofenych pracovnich mist®)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Odpovéd:

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v uizemi MAS) se zlepSily

®) O

O @)

sluzby a mistni
infrastruktura se
rozhodné
Zlepsily

sluzby a mistni
infrastruktura se
spiSe zlepsily

sluzby a mistni
infrastruktura
jsou zcela beze
zmény

sluzby a mistni
infrastruktura se
spiSe zhorsily

sluzby a mistni
infrastruktura se
rozhodné
zhorsily

Vzhledem k vySi alokace pro PR PRYV je pfispévek k rozvoji sluzeb a infrastruktury dil¢i. Na
urovni jednotlivych projektt je pfispévek pravdépodobné znacny vzhledem k pfilezitosti
vyuzit inovativni technologie a postupy. Do konce roku 2018 nebyla zahajena realizace
projektdl PRV, proto nelze zatim zménu hodnotit.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (v uzemi MAS)

se zlepsil
pfistup ke pfistup ke pfistup ke pfistup ke pfistup ke
sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a
mistni mistni mistni mistni mistni
infrastruktufe se | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastruktufe se | infrastrukture se
rozhodné zlepsil spise zlepsil nezménil spise zhorsil rozhodné
zhorSil

Odpovéd:
Ve sledovaném obdobi nedoSlo k realizaci projektd PRV, proto nelze vyvoj hodnotit.
Realizované projekty IROP pfinaseji spiSe dilCi zlepSeni ve vymezené oblasti.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se do | venkova se do | venkova se do
rozhodné spiSe zapojovali mistnich akci mistnich akci mistnich akci
zapojovali do do mistnich zapojovali ve spise rozhodné
mistnich akci akci shodné mife nezapojovali nezapojovali
jako dfive

Obyvatelé venkova se zapojuji do mistnich akci tradiéné, tyto akce nejsou v ramci PR PRV
podporovany. Do konce roku 2018 nebyla zahajena realizace projektd. Podpora realizace
aktivit v uzemi je v PR celkové obsazena pouze okrajove.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

o o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spise venkova
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z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci neméli rozhodné
rozhodné spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci neméli
prospéch jako dfive prospéch Z mistnich akci
prospéch

Obyvatelé maji z mistnich akci prospéch dlouhodobé, jejich realizace nebyva podpofena
PR PRV. Do konce roku 2018 nebyla zahajena realizace projektil PR PRV. Obyvatelé maji
prospéch s akci, které jim umoZziuje nové vybudovana infrastruktura a moznost vyuZzit pro
své déti pfiméstské tabory a Skolni kluby.

Prostrednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni prilezitosti

Odpovéd:

Do konce roku 2018 nebyly v PRV vytvofeny pracovni pfilezitosti, nebyla zahajena realizace
projektd. Pracovni pfilezitosti jsou tvofeny v ramci OPZ a podpory zaméstnanosti, kde
probiha pfiprava na zapojovani zaméstnancl prostfednictvim pilotniho ovéfeni Ucinnosti
flexibilnich avazkl. Konkrétni pfinos je o¢ekavan v roce 2019.

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Odpovéd:
Rozloha a poCet obyvatel MAS zUstava konstantni, mirné snizeni celkového poCtu obyvatel
odpovida demografickému vyvoji v CR

Klicova zjisténi:

1. Vzhledem k vyvoiji realizace intervenci bude mozno vliv projektl na uzemi hodnotit
v nasledujicich letech, kdy je nanejvys zadouci, aby byla tomuto tématu vénovana
intenzivni pozornost ze strany organu i pracovniki MAS.

Odpoveéd’ na evaluacéni otazku, doporuceni

C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Odpoveéd:

Ocekavana podpora mistniho rozvoje byla v roce 2018 zahajena realizaci projektt v IROP
a OPZ, patrné vysledky vSak Ize oCekavat v nasledujicich letech s pfelomem v roce 2019.
Je Zadouci sledovat vyvoj v této oblasti a pfiméfenymi nastroji podporovat zvySovani efektu
podpory rozvoje uzemi MAS.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

" PR Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) N
doporuceni
1. Prdbézné sledovat pfispévek | prabézné Kancelar MAS.
realizace intervenci Kk rozvoji (Pfenos informaci
uzemi MAS k Valné hromadé a
Programovému
vyboru.)
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Manazerské shrnuti vystupt a vysledkll dosavadni implementace SCLLD

SCLLD MAS Jizni Hana

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje Uzemi MAS

Nazevistrategio; Jizni Hana pro obdobi 2014—2020

Schvaleno: 12. 6. 2017
Evaluator PhDr Jana PSejova
Zpracovani evaluace Leden — Eerven 2019

Programové ramce SCLLD

SCLLD MAS Jizni Hana je naplfiovana prostfednictvim 3 programovych ramcu, jedna se o:

- PR IROP pro investi¢ni aktivity zaméfené na rozvoj venkova

- PR OPZ pro neinvesti¢ni aktivity zaméfené na rozvoj lidskych zdroji — podporu
zaméstnanosti, socidlnich sluzeb a socidlniho podnikéni

- PR PRV pro investicni aktivity zaméfené na podporu podnikani a spolupréci
V tzemi.

Struktura a zaméreni PR (Programové ramce a opatrenti)

PR Integrovaného operaéniho programu (IROP)

1.1.1 Podpora bezpecnosti dopravy

1.2.1 Infrastruktura v obcich

1.3.4 Vznik a rozvoj socialnich podniku

2.3.1 Dobré vzdélani - zaklad pro kvalitni profesni orientaci
2.3.2 Vzdélani bez bariér

PR Programu rozvoje venkova (PRV)

Fiche 1 Investice do zemédélskych podnikl

Fiche 2 Zpracovani a uvadéni na trh zemédélskych produktd

Fiche 3 Podpora investic na zaloZeni nebo rozvoj nezemédélskych innosti
Fiche 4 Neproduktivni investice v lesich

Fiche 5 Cinnosti spoluprace v ramci iniciativy LEADER
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PR Operaéniho programu zaméstnanost (OPZ)
1. Socialni sluzby a socialni zaclenovani
2. Zaméstnanost
3. Socialni podnikani
4. Prorodinna opatfeni
Struktura strategické casti strategie
Struktura strategické casti
Vize a mise
AF///////////////:
Strategické Strategické Strategické
cile cile cile
(+indikatory) (+indikatory) (+indikatory)

v y y

Specifické cile Specifické cile Specifické cile
(+indikatory) (+indikatory) (+indikatory)

e N, Y O

y
Opatfeni | | Opatfeni | | Opatieni Opatfeni | | Opatfeni Opatieni | | Opatieni
CLLD CLLD CLLD

v v v
Programové ramce + Financni a ¢asovy plan

Pribéh evaluace

Stfedné&doba evaluace fe$ena v navaznosti na povinnosti stanovené Ceské republice
v Dohodé o partnerstvi (DOP) dokumentu kli¢ového pro implementaci fonda ESI.

Dokument je postupné zpracovavan v souladu se Zadanim, které pro MAS vypracovali
zastupci MMR jako organu, ktery je za naplfiovani DOP zodpovédny. Jsou dodrzeny minimalni
pozadavky na zpracovani mid-term evaluace a zavazné Sablony, stejné jako navrzené postupy
pro ziskavani informaci.
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Zpracovani evaluace bylo zahajeno pfipravnou fazi 7. ledna 2019, kdy byl nastaven navrh
harmonogramu jednotlivych krokd zpracovani evaluace a navrh variant zpracovani. Nasledné
bylo zahajeno shromazdovani podkladd tak, aby byla mozna jejich nalezita syntéza.

V mésici unoru pak byli osloveni kli€ovi aktéfi a pozadani o u€ast na jednani fokusni skupiny.
Vzhledem k pfedpokladanému (a napinénému) oCekavani naro¢nosti jednani pro ¢leny FS byli
¢lenové oslovovani individualné, at’ uz pfi osobnim nebo telefonickém rozhovoru tak, aby bylo
mozné objasnit obsah prace, kterou FS vykona. Vzhledem k rozsahu pfedpokladanych jednani
bylo navrZeno, aby probéhla 2 jednani FS tak, aby jednani netrpélo pfilisnym ¢asovym tlakem
a bylo mozno zvladnout skute¢nou diskusi k témattm.

V mésici unoru dale probéhl vybér projektl, které byly zapojeny do evaluace prostfednictvim
zpracovani pfipadovych studii. Vzhledem k jednoznaénosti tohoto procesu (podminky pro
zpracovani pfipadové studie splfiovalo pouze nékolik projektd) byly polostrukturované
rozhovory realizovany v ivodu mésice bfezna, tazatelkou se stala nova pracovnice MAS, ktera
nebyla zatizena svazanosti a projekty, coz podpofilo otevienou komunikaci mezi FeSiteli
projektu a tazatelkou.

Byly pfipraveny modely zpracovani evaluace tak, aby o nich mohl rozhodnout Monitorovaci
vybor a o svém rozhodnuti informovat Valnou hromadu.

MV volil z nasledujicich variant:

- Zpracovani evaluace externim subjektem znalym evaluace, nikoliv vSak
problematiky SCLLD

- Zpracovani evaluace externim subjektem orientovanym v problematice evaluace a
se znalosti problematiky SCLLD

- Zpracovani smiSenou metodou, kdy by analytické podklady seskupil externi subjekt,
ten rovnéz zajistil jednani FS a pfislusné vystupy, ostatni ¢asti by realizovala MAS
samostatn¢ s vyuzitim sebeevaluacnich piistupi

- Kompletni realizace vnitinimi zdroji MAS se zapojenim technik sebeevaluace.

V mésici bfeznu probéhlo jednani Monitorovaciho vyboru a Valné hromady, kde Monitorovaci
vybor jmenoval evaluatorkou PhDr. Janu PSejovou a podpofil model realizace prostfednictvim
sebeevaluace vzhledem ktomu, Ze seznal, Zze PhDr. PSejova ma vice nez desetileté
zkuSenosti s realizaci dil€ich i komplexnich evaluaci, v€etné Fizeni pracovnich a fokusnich
skupin, nebylo by tedy efektivni zvat ke spolupraci externiho evaluatora, ackoliv interni
zpracovani bude klast na pracovniky MAS vysoké naroky. Sou€asné bylo konstatovano, ze
zvolena metoda bude efektivngéjsi a bude motivovat vSechny aktéry k intenzivnimu a
odpovédnému zapojeni a hodnoceni jednotlivych okruh( otazek.

Na jednani MV a VH navazovalo 1. jednani fokusni skupiny a z praktickych davodd (udrzeni
linie diskuse) navazovalo 2. jednani hned nasledujici den.

O vysledku téchto jednani byla neformalné informovana spravni rada a bylo navrzeno, aby se
s vystupem evaluace a doposud realizovanych aktivit seznamili vSichni ¢lenové MAS a
material byl vyuZit k zvySeni informovanosti ¢lend a navazujicim diskusim.

Vzhledem k pouZité metodé byl nasledné upraven Casovy harmonogram, ktery plavodné
predpokladal ukon&eni zpracovani evaluace do 7. 5., jeji nasledné projednani a schvaleni MV

Vv

zaméstnancu kancelafe znamenala posun ukonc€eni zpracovani na 17. Cerven s naslednym
projednanim, schvalenim a odevzdanim do konce mésice €ervna.
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V prubéhu zpracovani evaluace a jejich jednotlivych prvkd nebyly zaznamenany vyznamné;si
obtize, zapojeni aktéfi (Clenové FS, Zadatelé zkoumanych projektl, dotazovani odbornici,
¢lenové SR, pracovnici kancelafe MAS) realizovali své Ukoly a zapojeni vécné a s respektem
k dané metodice i harmonogramu. Proces byl shledavan jako naroény, coz podpofilo
vzajemnou respektujici a aktivni spolupraci.

Proces zpracovani evaluace byl dokonéen 19. 6. a material byl MV schvalen 26. 6. 2019,
nasledujiciho dne byly podklady zkompletovany a pfipraveny k pfedani.

Klicové zavéry mid-term evaluace MAS Jizni Hana

Oblast evaluace A

Oblast byla feSena zaméstnanci MAS, ktefi procesy skute¢né realizuji. Byly posuzovany
procesy pfipravy vyzev, vyhlaseni vyzev a pfijmu Zadosti, hodnoceni Zadosti o dotaci a vybéru
projektd a animacni ¢innosti.

MAS po zvazeni rozhodla rozdélit jednotlivé procesy podle programovych ramcd, zachovat tak
prehlednost vystupu a vzhledem k odliSnostem procesU v fizeni jednotlivych PR se pokusit
zachytit klicové odliSnosti a navrhnout v pfipadé potifeby vhodna opatfeni.

Zavéry a doporuceni:

Oblast evaluace A

©

© © 006

®

Jednotlivé procesy se dafi realizovat v danych terminech a v souladu s metodikami,
coz je potvrzeno zavéreCnymi ovéfenimi a rozhodnutimi fidicich organd v pfislusnych
vyzvach

Stoupa odbornost manazeri MAS

Jsou tvofeny interni databaze, které napomahaji pfi praci, sou¢asné mapuiji projekty i
potfeby a absorp&ni kapacitu uzemi

Pozitivni je, Ze manaZefi mohou pracovat se svou zkuSenosti na pozicich projektovych
manazerl a chapou vSechny procesy rovnéz z pohledu zadatell

Byla shledana dobra &i lepsici se spoluprace se zastupci RO, stoupajici moznost
vyuzivat vzorova feSeni a dobrou praxi zkuSenégjSich kolegu.

Je nutno sledovat aktualnost pouzivanych dokument(, metodik a vzoru, aby
nedochazelo ke zbyte€nému prodluzovani pfipravy vyzev ¢i hodnoceni projekt

® Je nutno peclivé planovat ¢as s dostateCnymi rezervami tak, aby byla pokryta rizika

vyplyvajici z delSi doby schvalovani jednotlivych krokl a pfipadnych technickych
komplikaci pfi praci se systémem

Je nutno neustale se vzdélavat a udrzovat aktualni znalosti spojené s jednotlivymi
vyzvami tak, aby bylo mozné poskytovat prubé&znou podporu prostfednictvim
konzultaci pro Zadatele a vzdélavani a konzultaci pro vybérovou komisi a programovy
vybor
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Oblast evaluace B

© 06 00O 00

<

Silné stranky ve SWOT jsou stale platné
Slabé stranky ve SWOT jsou stale platné

Témata feSena jako problémy a potfeby Uzemi jsou stale platna.
Analyza rizik a navrzena opatfeni jsou stale platna a nevyzaduji zménu.
Vystupy a vysledky odpovidaji vynalozenym prostfedkim v daném opatfeni

Zmény jsou feSeny priibézné podle realnych potfeb tzemi

Zahajeni intervenci vede k uzSi spolupraci subjektl vyvijejicich ¢innost na uzemi
MAS.

Intervence nevedly k nepfedpokladanym negativnim vysledkim

V oblasti infrastruktury (IROP) absorpéni kapacita pfesahuje mozZnosti alokaci
SCLLD, a to i pfes limitované moznosti vyuziti. Rovnomérné ¢erpani je dané
intenzivni praci a komunikaci v Uzemi a pfipravé vyzev i projektd v navaznosti na
finanéni, personalni a dalsi moznosti potencialnich zadatell, ktefi vyjadfili a vyjadfuji
svUj zajem. Prostfedky alokované na infrastrukturu pro neformaini vzdélavani je
vhodné pfesunout do opatfeni s vyjadienou vysSi poptavkou.

Dosahovani cill pfimo nevyzaduje zasahy do PR SCLLD, je vSak zadouci pribézné
sledovat ucinnost a efektivitu intervenci stejné dlsledné, jako doposud, k ¢emuz
patfi:
o Hodnoceni moznosti zafazeni “Clanku 20“ do PR PRV v navaznosti na
ovéfenou poptavku po alokacich existujicich fichi a analyzu uzemi
o Presun alokaci v PR IROP smérem k opatfenim, kde je vySSi tlak na vyuziti
finanéni ch prostfedkd s dlirazem na bezpecnou dopravu

Vzhledem k tomu, Ze v daném obdobi probéhly prvni vyzvy, |ze na vysledky spiSe
usuzovat z doprovodnych jev, které provazeji realizaci SCLLD a konstatovat, ze:

o V ramci veiejné spravy probiha komunikace a obce a organizace své aktivity
¢astecné koordinuji, ¢imz je dana pribézna priprava projektl a postupné
Cerpani. Je signalizovana vysSi potfeba v oblasti bezpe&nosti dopravy (IROP
1.1.1) a podpofe zaméstnanosti (OPZ 2.2.1 ZAM), vzhledem k pro uzemi
nedostate¢né navazujicim podminkam neni zcela uspokojena potieba
investici do $kol a zasadné neuspokojena je potfeba investic do MS.

V ramci PRV je obtizné nyni usuzovat na prabéh €erpani, opatfeni bude vhodné
uginit po vyhodnoceni 2. vyzvy PRV. Zadouci je zafadit do diskusi o pfipadnych
zménach moznost zafazeni aktivit ,&lanku 20%, vzhledem k dlouhodobé neuspokojené
potfebé zajistit vhodné prostory pro volnoasové aktivity riznych typa a praci NNO,
dale investice do vefejnych prostranstvi. Otazkou zlstava nejen vyuzitelna alokace,
ale i to, zda nezadat stfedni organy (NS MAS?) o vyjednavani o navySeni alokace
vzhledem k atraktivité avizovanych aktivit tak, aby pfipadny pfesun neohrozil ostatni
potencialni Zadatele a naplfovani cilt strategie a sou¢asné podpofil rozvoj tzemi.
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v'V programovém ramci IROP je Gzemi pFipraveno ¢erpat v Bezpecnosti dopravy o 100
— 200 % vic, nez tvofi sou¢asna alokace

v'Vzhledem k limitujici podmince narustu poc¢tu obyvatel je nemozné cerpat finance na
rozvoj predskolniho vzdélavani. Pro uzemi MAS by byla vhodna zména této
podminky a odstranéni bariéry.

v"V programovém ramci OPZ Uzemi pozitivné reaguje na projekty zamérené na
podporu zaméstnanosti, konkrétné flexibilnich forem zaméstnavani, kde by bylo
Zadouci pfesunout nevyCerpanou alokaci z vyzev pfipravovanych pro rok 2019 a
v pfipadé moznosti i tuto navysit

v" po vyhodnoceni Uc¢innosti vyzev PRV roku 2018 bude Zadouci zvazit presuny mezi
fichemi a zafazeni ¢lanku 20 do programového ramce a presuny alokace z fichi 4, 5,
pfipadné 2 a 3.

v" Vystupy a vysledky odpovidaji vynalozenym prostfedkiim v daném opatreni

Oblast evaluace C

© K31.12. 2018 MAS celkem vyhlasila 7 vyzev v ramci 3 operacnich program.

© Je patrné zapojovani aktéri z uzemi do pfipravy projekti a dochazi ke zlepSovani
spoluprace a komunikace

© Intervence v programovych ramcich napomahaiji posileni socialniho kapitalu, stfredné
vyznamny je pfFispévek v bezprostfednim okoli (zadatel, cilové skupiny, Uzemi s
dopadem) realizovanych projektU.

© Realizace SCLLD jednoznacné pfispivda k inovativnosti projektd ve vSech
programovych ramcich SCLLD.

© Cerpani v dosud ukonéenych projektech rovnomérné provazuje &erpani financi a
napliovani indikatord.
Projekty generuji synergické efekty zejména v podobé ziskavani a nasledného
uplatnéni novych znalosti a kompetenci a vzniku neformalnich siti a pfenosu
informaci. Infrastruktura navic propojuje obyvatele obci a pfi spole€ném vyuzivani
vznika prostor pro nové aktivity.

v' Realizace projektl a naplfiovani indikatort probiha se zpozdénim oproti plvodnimu
harmonogramu, toto zpozdéni je rovhomérné& navazano na obdobi po schvaleni
strategie a Casovou narocnost vyzev.

v’ Je Zadouci, aby bylo vroce 2019 bedlivé sledovano c¢erpani v jednotlivych
programovych ramcich a naplhovani indikatort

v Cerpani vdosud ukon&enych projektech rovnomé&rné provazuje &erpani financi a
naplfiovani indikatord. Je vSak nutno, aby MAS pribézné zjiStovala postupné
naplfiovani indikator0 a dosahovani vystupu a vysledkl v navaznosti na PR
jednotlivych OP a sledovala, jak jednotlivé projekty napliuji strategii. Jedna se o
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zasadni ukol zejména pro rok 2019, kdy budou realizovany projekty z vyzev roku 2018
i 2019

Za pozitivni Ize povazovat fakt, ze vSichni realizatofi kladné hodnoti to, Ze se seznamili
s Fizenim projektu a ziskali v této oblasti nové zkuSenosti, pozitivni, pravdépodobné
udrzitelnou, zménou je pak zména pfistupu k flexibilnim pracovnim Gvazkim

Vzhledem k tomu, ze Ize posuzovat pouze zlomek intervenci, které maji postupné
naplnit specifické cile jednotlivych PR, je zadouci pribézné sledovat vyvoj v realizaci
projektu tak, aby byl pod kontrolou postup naplfiovani specifickych dild a jednotlivych
PR.

Na SC 3.1 je navazana fiche 4 Neproduktivni investice v lesich. Vyzva na tuto fichi byla
planovana na roky 2019 -2020, z dostupnych analyz vyplyva, Ze pravdépodobné
nebude vyuzita. Je tedy Zzadouci upravit SCLLD soulasné s pfipadnymi zmé&nami v
PRYV tak, aby nebyla ohrozena realizace na urovni dosahovani specifickych cild.

Na SC 22 navazana fiche 5 PR PRV- &innosti spoluprace v ramci iniciativy Leader.
Vyzva na tuto fichi nebyla ve sledovaném obdobi vyhlasena a vzhledem k tomu, Ze
aktéfi v uzemi jevi zdjem o zapojeni ,&lanku 20 - Zakladni sluzby a obnova vesnic ve
venkovskych oblastech® je mozné, ze dojde ke zméné PR PRV a pfesunu ¢asti nebo
celé alokace na tuto novou fichi

bude postupné vsouladu s c€asovym harmonogramem FfeSenych v opatfenich

v jednotlivych ¢astech evaluacni zpravy plnit navrzené ukoly, pficemz:

v

v

Za jednotlivé ukoly zodpovidaji osoby na pozicich, které jsou definovany u jednotlivych
ukolu, pfi zapojeni organa MAS vzdy poskytuje podporu kancelaf MAS

Realizace jednotlivych opatfeni a ukolt bude sledovana Programovym vyborem, ktery
ma rovnéz kompetenci je schvalovat, pfipadné navrhovat zmény opatfeni
Monitorovacimu vyboru, ktery bude kontrolovat realizaci SCLLD i vysledky feSené
evaluace

Informace o postupu bude pfedloZena Valné hromadé jako informac&ni zprava nejméné
v letech 2019 i 2020.

Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluacni zpravy je v souladu
s dokumentem Jednaci fad monitorovaciho vyboru MAS Jizni Hana svéfena Monitorovacimu
vyboru MAS, ktery zodpovida za kontrolu a monitoring €innosti spojenych s realizaci SCLLD.

3.1 Evaluacni postup

Evaluaéni postup, tj. zplsob zodpovidani jednotlivych evaluacnich otazek a jejich podotazek
je vzdy uveden u pfislusné evaluacni otazky, respektive podotazky.

3.2 Harmonogram zpracovani mid-term evaluace

MAS XY realizovala pfisludné cinnosti mid-term evaluace dle harmonogramu uvedeného
v nasleduijici tabulce.

Tabulka 8 — Skuteény harmonogram kli¢ovych ¢innosti mid-term evaluace SCLLD MAS XY
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Aktivita

Datum zahdjeni
cinnosti (od)

Datum ukonceni
cinnosti (do)

Datum

Zpracovani mid-term evaluace

1.7.

2018

30. 6. 2019

Sezndmeni se Zadanim, Sablonou
Evaluacni zpravy

1.7.

2018

31.12. 2018

Sebeevaluace v Oblasti A

18. 3.

2019

5.4.2019

Evaluace v Oblasti B

Ptiprava podklad( na jednani Focus Group

. 2019

18. 3. 2019

Jedndni Focus Group

Zodpovézeni Evaluaénich otazek
a podotazek v Oblasti B

25.3.

2019

30. 5. 2019

Evaluace v Oblasti C

Priprava podkladd pro zpracovani
polostrukturovanych rozhovoru s prijemci

. 2019

22.2.2019

Realizace polostrukturovanych rozhovor
s pfijemci

. 2019

10. 3. 2019

Zpracovani pfipadovych studii
k projektim v realizaci (ukonéenym
projektim)

11. 3.

2019

18. 3. 2019

Jednani Focus Group

18.3.2019 a
19. 3. 2019

Zodpovézeni Evaluacnich otazek
a podotazek v Oblasti C

18. 4.

2019

19. 6. 2019

Projedndni a schvaleni Evaluacni zpravy
odpovédnym orgdnem MAS

26.6.2019

Predlozeni Evaluacni zpravy MMR-ORP
skrze ISKP14+

27. 6. 2019
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