Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje tizemi MAS JiZni Hand pro obdobi 2014-2020

Priloha ¢.3 - Analyza rizik

Analyza rizik obsahuje jednoznacnou identifikaci rizik ohroZujicich realizaci SCLLD MAS Jizni Hana spolu s
opatfenimi k fizeni téchto identifikovanych rizik. Soucasti analyzy je také stanoveni odpovédnosti za fizeni
a monitorovani daného rizika.

Zpracovani analyzy rizik je rozdéleno do dvou oblasti:
I. Rizika souhrnné SCLLD, ktera jsou rozdélena do péti oblasti:
e finandni rizika
e organizadni rizika
e  pravnirizika
e technicka rizika
e vécna rizika

II. Rizika realizace opatreni SCLLD dle operacnich programu (programovych ramcu).

Hodnoceni vyznamnosti rizik je zaloZzeno na hodnoceni ocekdvané pravdépodobnosti vyskytu jednotlivych

rizik v MAS Jizni Hana a jejich dopadu (materidlniho i nemateridlniho) na dosazeni cil( strategie.

Stupen dopadu rizika dopadu ,,D“ je hodnocen dle nasledujici stupnice:

HODNOTA DOPAD
Témér neznatelny — velmi maly

Drobny — maly
Vyznamny — stfedni

Velmi vyznamny — vysoky
Nepfijatelny — velmi vysoky

VNI WIN| -

Velikost pravdépodobnosti vyskytu rizika ,,P“ je hodnocena dle nasledujici stupnice:

HODNOTA DOPAD

1 Témér nemozné — velmi mala

2 Vyjimeéné moind — mala

3 Bé&zné mozina — stredni

4 Pravdépodobnd — vysoka

5 Hranicici s jistotou — velmi vysoka

Vyznamnost rizika pak bude soucinem pravdépodobnosti a dopadu. Hodnota vyznamnosti se bude

pohybovat mezi 1 aZ 25.

Nositel jednotlivych rizik, tzn. osoby odpovédné za fizeni a monitorovani daného rizika, prabézné

prehodnocuji vyznamnosti rizik a identifikuji redInost vyskytu dané rizikové udalosti.

Opatrieni k eliminaci rizika obsahuje navrh feseni /aktivit vedouci k fizeni rizik a snizeni jejich

vyznamnosti.
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Souhrnnd analyza rizik realizace SCLLD MAS Jizni Hana

Hodnoceni rizika

Nazev rizika Pravdépodobnost | Dopad N?s.itel Néz.e v navrll'lvovzir.w‘(fh op’atFem’ k h’z.e ni
V=P*D rizika rizik a sniZeni jejich vyznamnosti
(P) (D)

Ekonomicka / Financni rizika

Neschopnost hradit provozni a mzdové 2 4 8 MAS Navyseni ¢lenskych ptispévkl, popr.

ndklady MAS nalezeni jinych zdroj( podpory cinnosti.

ZpoZdéni pri propldceni projekti ze strany Kvalitné zpracovany finanéni plan.

RO

Nedostatek financnich prostredku 2 5 10 realizatofi | Vyuziti narodnich ¢i krajskych dotacnich

z evropskych fond( na realizaci SCLLD projektd | programd, popf. ziskani finanéni podpory
z podnikatelského sektoru.

Nedostatek financnich zdroji MAS 2 4 8 MAS Navyseni ¢lenskych pfispévkd, popf.
nalezeni jinych zdroj(i podpory cinnosti.

Necerpdni planované alokace dle casového 3 4 12 MAS Efektivni nastaveni procesu, sileni zdrojli a

harmonogramu informaci, intenzivni asistence prijemctm.

Neziskdni finan¢ni podpory v ramci 2 5 10 MAS Kvalitni zpracovani SCLLD a programovych

programovych ramc ramcu v souladu s metodikou.

Organizacni rizika

Nefizené a impulsivni zmény pfi realizaci 1 5 5 MAS Vybér kvalifikovaného managementu

SCLLD MAS.

Persondlni zmény v managementu MAS 1 4 4 MAS Jasné vymezeni kompetenci, kvalitné
nastavené vnitini procesy fungovani,
podpora fizeni, zastupitelnost.

Pasivita aktért na uzemi MAS 2 2 4 MAS Podpora informovanosti a komunikace
formou setkani, aktualizace informaci
prostiednictvim webu MAS.

Nedostatek kvalitnich a zkusenych 1 5 5 MAS Vzdélavani pracovnikl, motivac¢ni ¢innost.

pracovniki MAS
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Neplnéni monitorovacich indikdtord 10 MAS Revize probihajicich projektd a nastaveni
novych vyzev, evaluace SCLLD.
Vysokd administrativni ndrocnost pfi 20 MAS, Zajisténi dostatecné vyskoleného
realizaci projektu realizatofi | personalu ze strany MAS, ktery bude dale
projektd | poskytovat Zadatelim a prijemcim
podpory individudIni konzultace.
Pravni rizika
Casté a nekoncepéni zmény v legislativé a 4 Ridici Sledovani legislativniho procesu,
zdvaznych metodickych pokynech organy, pfipominkovani material(.
MAS
Soudni spory s pfijemci dotaci 6 Ridici Ddraz na formulace smlouvy.
organy,
MAS,
realizatofi
projektt
NedodrZeni podminek dotacnich tituld 5 MAS, Kvalitné proskoleny personal MAS
realizatofi | poskytujici konzultace, Skoleni, poskytnuti
projektd | metodickych pokynu.
Technicka rizika
Nevyhovujici zazemi kanceldre MAS 3 MAS
Nedostatecné persondlini kapacity na 4 MAS Vzdélavani pracovnikl, motivacéni ¢innost.
zajisténi realizace SCLLD
Vécna rizika
Nizka absorpéni kapacita uzemi 10 MAS, Dostatec¢nad spoluprace a informovanost
realizatofi | subjektd v rdmci Uzemi MAS, vyuZziti
projektd | webovych stranek MAS pro lepsi
prezentaci.
Nedodrzeni finanéniho a ¢asového 9 MAS Pravidelna kontrola realizace projektd a

harmonogramu realizace SCLLD

nasledné hodnoceni napliovani SCLLD.
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Nedostatek kvalitné pfipravenych projektu 10 MAS, Dostatecna spoluprace a informovanost
realizatofi | subjektl v ramci Uzemi MAS, vyuziti
projektd | webovych stranek MAS pro lepsi

prezentaci

Podpora nevhodnych projektu 8 MAS Dostatecné proskoleni a vzdélani

pracovnici, kvalitni metodika pro
hodnoceni projektl, komunikace
s potencialnimi Zadateli o podporu.
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Analyza rizik realizace opatfeni SCLLD dle operacnich programii

Hodnoceni rizika

Nazev rizika Pravdépodobnost | Dopad N?s:itel Néz.e v navrl:nvovzirfv.(fh op,atFem’ k h’zf: ni
V=P*D rizika rizik a sniZeni jejich vyznamnosti
(P) (D)

Operacni program Zaméstnanost

Spatné rozdéleni finanéni alokace na 2 5 10 MAS Zajisténi kvalitni analyzy absorpce

opatreni Cerpani financénich prostredk.

Intenzivni spoluprdce a komunikace s
potenciadlnimi Zadateli.

Nedostatecnd informovanost o vyhldseni 1 4 4 MAS Zkvalitnéni dosavadné fungujiciho

vyzvy MAS informacniho systému, zahrnujici
mechanismy: zasilani novinek,
informacnich e-maill, zvefejiovani
sdéleni na internetovych strankdch MAS
apod.

Nedostatecnd alokace na programovy rdmec | 2 5 10 RO Aktivni konzultace s Zadateli a hledani
variantnich individudlnich fesSeni pro
realizaci jejich zamérd.

Nedostatecny zdjem Zadatel( o podporu 3 5 15 MAS Intenzivni propagace programového
ramce OPZ a zajisténi kvalitni animace
uzemi.

Vysokd administrativni zatézZ pfi realizaci 3 4 12 RO, MAS Kvalitni persondlni zabezpecleni realizace

projektu — velkd chybovost, korekce ze strany projektu, poskytovani informaci a

RO realizace Skoleni pro koncové prijemce.

Vybér nevhodnych projektu k udéleni 1 4 4 MAS Dostatecné proskoleni a vzdélani

podpory pracovnici, kvalitni metodika pro
hodnoceni projektl, komunikace s
potencialnimi Zadateli o podporu.
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Nedostatecné persondini kapacity ze strany 8 realizatori | V pripadé problému s realizaci projekt

obci na realizaci projekti projektu z dvodl nedostatecné casové kapacity
neuvolnénych starostd je MAS pfipravena
poskytnout podporu a intenzivné
spolupracovat.

Integrovany regionalni operacni program

Spatné rozdéleni finanéni alokace na 10 MAS Zajisténi kvalitni analyzy absorpce

opatreni ¢erpani financnich prostredk.

Intenzivni spoluprdce a komunikace s
potenciadlnimi Zadateli.

Nedostatecnd informovanost o vyhldseni 4 MAS Zkvalitnéni dosavadné fungujiciho

vyzvy MAS informacniho systému, zahrnujici
mechanismy: zasilani novinek,
informacnich e-maill, zvefejiiovani
sdéleni na internetovych strankdach MAS
apod.

Nedostatecnd alokace na programovy rdmec 10 RO Aktivni konzultace s Zadateli a hledani
variantnich individudlnich feseni pro
realizaci jejich zamérd.

Nevycerpadni pfislusné alokace do roku 2018 10 MAS Vcasné vyhlaseni vyzev, intenzivni

poZadované ze strany RO IROP propagace programového ramce IROP.

Nedostatecny zdjem Zadateli o podporu 10 MAS Zajisténi vyskoleni pracovnikl MAS, ktefi
poskytnou Zadatelim intenzivni
individualni konzultace. Ty napomohou k
eliminaci nespravného pochopeni
pozadavk( vyzvy ze strany Zadatele.

Vysokd administrativni zatéz pfi realizaci 12 RO, MAS Kvalitni personalni zabezpedeni realizace

projekti — velkd chybovost, korekce ze strany
RO

projektu, poskytovani informaci a
realizace Skoleni pro koncové pfijemce.
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Vybér nevhodnych projektu k udéleni 4 MAS Dostatecné proskoleni a vzdélani

podpory pracovnici, kvalitni metodika pro
hodnoceni projektl, komunikace s
potencidlnimi Zadateli o podporu.

Nedostatecné persondini kapacity ze strany 8 realizatori | V pripadé problému s realizaci projektl

obci na realizaci projekti projektu z dvodl nedostatecné casové kapacity
neuvolnénych starostl je MAS pfipravena
poskytnout podporu a intenzivné
spolupracovat.

Program rozvoje venkova

Spatné rozdéleni finanéni alokace na 10 MAS Zajisténi kvalitni analyzy absorpce

opatreni ¢erpani financnich prostredk.

Intenzivni spoluprdce a komunikace s
potenciadlnimi Zadateli.

Nedostatecnd informovanost o vyhldseni 4 MAS Zkvalitnéni dosavadné fungujiciho

vyzvy MAS informacniho systému, zahrnujici
mechanismy: zasilani novinek,
informacnich e-maill, zverejriovani
sdéleni na internetovych strankach MAS
apod.

Nedostatecnd alokace na programovy rdmec 10 RO Aktivni konzultace s Zadateli a hledani
variantnich individudlnich feseni pro
realizaci jejich zamérd.

Nedostatecny zdjem Zadatelt o podporu 10 MAS Zajisténi vyskoleni pracovnikl MAS, ktefi
poskytnou Zadatelim intenzivni
individualni konzultace. Ty napomohou k
eliminaci nespravného pochopeni
pozadavk( vyzvy ze strany Zadatele.

Neschopnost smluvné zavdzat do roku 2018 10 MAS Vcasné vyhlaseni vyzev, intenzivni

alokaci poZadovanou ze strany RO PRV

propagace programového ramce PRV.
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Neschopnost vytvorit a/nebo udrZet nové 15 MAS, Kvalitni priprava projekt(i, vybér kvalitnich

pracovni misto poZadované v ramci realizace realizatori | projektd, konzultaéni podpora

projektu projektt realizatorim projekt(.

Vysokd administrativni zatéz pfi realizaci 12 RO, MAS Kvalitni persondlni zabezpecleni realizace

projektu — velkd chybovost, korekce ze strany projektu, poskytovani informaci a

RO realizace Skoleni pro koncové pfijemce.

Vybér nevhodnych projekti k udéleni 4 MAS Dostatecné proskoleni a vzdélani

podpory pracovnici, kvalitni metodika pro
hodnoceni projektl, komunikace s
potencidlnimi Zadateli o podporu.

Nedostatecné persondini kapacity ze strany 8 realizatofi | V pripadé problému s realizaci projekt(

obci na realizaci projekti

projektt

z dvodl nedostatecné casové kapacity
neuvolnénych starostd je MAS pfipravena
poskytnou podporu a intenzivné
spolupracovat.




